SKW Stahl-Metallurgie Holding AG,

Unterneukirchen (Deutschland)

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007



SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
Bilanz zum 31. Dezember 2007

(mit Vergleichszahlen 31.12.2006)

Aktiva
Stand Stand
31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 37.019,00 0
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 42.168,00 1
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 9.466.016,20 2.640
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 19.328.224,52 0
28.794.240,72 2.640
28.873.427,72 2.641
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande
1. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 7.987.929,12 4.877
2. Sonstige Vermogensgegenstande 1.158.061,41 562
9.145.990,53 5.439
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.643.087,59 32.795
12.789.078,12 38.234
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.103,22 9
41.676.609,06 40.884




Passiva

Stand Stand
31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4.422.250,00 4.422
Il. Kapitalriicklage 30.723.000,00 30.723
. Bilanzgewinn 4.694.146,07 37
39.839.396,07 35.182
B. Riickstellungen
1. Ruickstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 71.036,00 62
2. Steuerrlickstellungen 45.600,00 0
3. Sonstige Riickstellungen 715.589,00 377
832.225,00 439
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 413.912,93 322
2. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 553.092,36 4,922
3. Sonstige Verbindlichkeiten 37.982,70 19
(davon aus Steuern EUR 35.180,97;
i.Vj TEUR 19, im Rahmen der sozialen
Sicherheit EUR 947,51, i.Vj TEUR 0)
1.004.987,99 5.263

41.676.609,06 40.884




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Gewinn- und Verlustrechnung 2007
(mit Vergleichszahlen 2006)

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung EUR 9.034;
i.Vj TEUR 10)
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis der Betriebstatigkeit
Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.900.000,00;
i.Vj TEUR 1.550)
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 671.816,76;
i.Vj TEUR 230)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen EUR 76.226,39;
i.Vj TEUR 209)
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit
AulRerordentliche Ertrage
AulRerordentliche Aufwendungen
Aulerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresuberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2007 2006

EUR TEUR
973.288,10 1.786
973.288,10 1.786
-1.276.463,15 -657
-49.319,55 -23
-27.078,50 -2
-1.897.176,94 -372
-2.276.750,04 732
2.900.000,00 1.550
2.754.193,71 0
1.454.019,05 311
-76.300,83 -209
4.755.161,89 2.384
0,00 910
0,00 -3.255
0,00 -2.345
-97.699,00 -2
-327,00 0
4.657.135,89 37
37.010,18 0
4.694.146,07 37




Seite 1

Anhang der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde als WS 4002 Vermdgensverwaltung GmbH mit notariellem Vertrag vom
15. September 2000 mit Sitz in Minchen errichtet.

Entsprechend der Bescheinigung von Notar Singer vom 17. Juni 2003 wurde die Gesellschaft
mittels eines entsprechenden Gesellschafterbeschlusses in Arques Beteiligungs-GmbH umfir-
miert sowie der Sitz nach Starnberg verlagert. Diese Anderungen wurden unter der Nummer

HRB 138462 im Handelsregister B des Amtsgerichts Miinchen eingetragen.

Durch die Gesellschafterversammlung vom 07. Dezember 2004 wurde die Argues Beteiligungs-
GmbH in die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH umfirmiert und der Sitz nach Unterneukirchen
verlagert. Die Umfirmierung und Sitzverlagerung wurde am 02. Februar 2005 unter der Nummer

HRB 16209 ins Handelsregister des Amtsgerichtes Traunstein eingetragen.

Am 20. April 2006 hat die Gesellschafterversammlung die formwechselnde Umwandlung der Ge-
sellschaft in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG mit Sitz in Unterneukirchen beschlossen. Der
Formwechsel wurde am 26. Mai 2006 unter der neuen Nummer HRB 17037 ins Handelsregister

des Amtsgerichtes Traunstein eingetragen.

Die bisherige Mehrheitsaktionarin ARQUES Industries AG, Starnberg (Deutschland), hat am 20.
Juli 2007 ihre Beteiligung am SKW Metallurgie Konzern auf O Prozent reduziert. Als Folge wird
der SKW Metallurgie Konzern seit dem 21. Juli 2007 nicht mehr im ARQUES Konzern konsoli-
diert. Basierend auf den gesetzlich vorgeschriebenen Stimmrechtsmitteilungen hat im Berichts-
jahr kein weiterer Aktionar die Schwelle von 10 Prozent der SKW Metallurgie Aktien erreicht oder
Uberschritten; die Schwelle von 5 Prozent hat lediglich ein Aktionar fur einen Teil des Berichts-
jahrs tberschritten. Die SKW Metallurgie Aktien befinden sich somit seit dem 21. Juli 2007 weit-

gehend in Streubesitz.

Gegenstand des Unternehmens ist die betriebswirtschaftliche Beratung anderer oder verbunde-
ner Unternehmen mit Ausnahme der Rechts- und Steuerberatung sowie der Erwerb von oder

Beteiligung jeder Art an mittelstandischen Unternehmen insbesondere aus dem Bereich der Pro-
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duktion und des Vertriebs von Industriegiitern jeder Art sowie aus der Stahlzulieferindustrie. Zum
Gegenstand des Unternehmens gehdren auch das Halten, die Verwaltung und Verwertung von
mittelstandischen Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, insbesondere aus dem Be-
reich der Produktion und des Vertriebs von Industriegiitern jeder Art sowie aus der Stahlzuliefer-
industrie; Erwerb, Verwaltung und Verauf3erung von Grundeigentum unter Einschluss von Ver-

mietung und Verpachtung sowie Verwaltung eigenen Vermoégens.

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2007 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches, den erganzenden Vorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt worden. Fir die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Sofern es der Uber-

sichtlichkeit diente, wurden bei Wahlrechten die Angaben im Anhang gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertungs- und Abschreibungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr unverandert fort-

geflhrt.

=  Aktiva

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungskosten einschliel3lich Anschaffungsnebenkosten abzlglich planmafRiger Abschreibun-
gen. Vermogensgegenstande mit zeitlich begrenzter Nutzung werden entsprechend ihrer voraus-
sichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Anschaffungskosten ge-
ringwertiger Wirtschaftsgiter werden gemaf 8 6 Abs. 2 EStG im Jahr ihres Zugangs voll abge-

schrieben.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten einschlie3lich Anschaffungs-
nebenkosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert. Die Bewertung der Ausleihungen an

verbundene Unternehmen erfolgt zum Nennwert oder dem niedrigeren beizulegendem Wert.

Bei den zu Nennwerten bilanzierten Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden
sowie Bankguthaben werden alle erkennbaren Einzelrisiken durch entsprechende Bewer-
tungsabschlage bericksichtigt. Forderungen in fremder Wahrung werden, falls erforderlich, auf

den niedrigeren Stichtagskurs abgewertet.
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= Passiva

Das Grundkapital ist in nennwertlose Stammaktien (Stiickaktien) eingeteilt. Die Aktien lauten auf

den Inhaber. Die Stiickaktien haben einen rechnerischen Wert von EUR 1,00 pro Aktie.

Der Ausweis der Pensionsrickstellungen erfolgt zum steuerlichen Teilwert gemafl § 6a EStG
und wurde nach anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik ermittelt. Die Heubeck schen

Richttafeln 2005 wurden beim Ansatz der Pensionsriickstellung bertcksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen bertcksichtigen in ausreichendem Umfang alle bis zur Bilanzer-
stellung erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Mit ihnen werden Verpflichtungen
abgedeckt, die dem Grunde nach erkennbar sind, aber in ihrer endgtltigen Héhe noch nicht fest-

stehen. Sie werden nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung einzeln bewertet.

Verbindlichkeiten sind mit dem jeweiligen Ruckzahlungsbetrag ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden unter Bertucksichtigung
des Imparitatsprinzips zum Stichtagskurs in EURO umgerechnet. Zur Bewertung wurden die Sal-

den von Forderungen und Verbindlichkeiten je Wahrung miteinander verrechnet.



Seite 4

Erlauterungen zur Bilanz

(1)

(2)

3)

(4)

Aktiva

Die detaillierte Entwicklung des Anlagevermdégens der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

ist im Anlagenspiegel als gesonderte Anlage | zum Anhang dargestellt.

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind folgende in 2007 neu gegriindeten

Unternehmen enthalten:

Name Buchwert der Finanzanlage
Quab Chemicals Belgium BVBA EUR 18.550,00
SKW Metallurgie USA Inc. EUR 6.706.900,01
SKW Verwaltungs GmbH EUR 25.000,00
SKW Hong Kong Co. Ltd. EUR 45.366,43
Summe der Zugange EUR 6.795.816,44

Die Ausleihungen an verbundenen Unternehmen (TEUR 19.328, Vorjahr: TEUR 0) sind
Ausleihungen an die ESM Group Inc. in Hohe von TEUR 15.466 und Ausleihungen an die
SKW Quab Chemicals Inc. in Hohe von TEUR 3.862 enthalten.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von

weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 7.988, Vorjahr. TEUR 4.877)
haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr und betreffen Kontokorrentkredite
(TEUR 2.433, Vorjahr: TEUR 2.318) und Darlehen (TEUR 2.339, Vorjahr: TEUR 0) gegen-
Uber verbundene Unternehmen sowie Anspriiche aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der SKW Stahl-Metallurgie GmbH (TEUR 2.754, Vorjahr: TEUR 0) und Weiterbelastungen
an verbundene Unternehmen (TEUR 462, Vorjahr: TEUR 1.159). Im Vorjahr war aul3erdem

ein Anspruch aus Dividenden in Hoéhe von TEUR 1.400 enthalten.

Die Flussigen Mittel zum 31. Dezember 2007 betragen TEUR 3.643 (Vorjahr:
TEUR 32.795). Sie beinhalten Uberwiegend Guthaben bei Kreditinstituten. Die Reduzierung
der Flussigen Mittel im Geschaftsjahr 2007 ist zum Grof3teil auf die im Geschaftsjahr 2007
getatigte Akquisition der ESM-Gruppe zurtickzufthren.
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(6)

(7)

(8)
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Passiva

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft in Hohe von TEUR 4.422 setzt sich aus
4.422.250 Stuckaktien zusammen.

Der Vorstand war durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2006 erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2011
durch Ausgabe neuer nennwertloser, auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder
in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu TEUR 1.650 gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 2006/11). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni

2007 wurde diese Ermachtigung aufgehoben.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2007 nunmehr er-
machtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2012 mit Zustimmung des Aufsichts-
rates einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 2.200.000 durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erho-

hen (Genehmigtes Kapital 2007/1). Dabei ist den Aktionéren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 2007 unverandert TEUR 30.723.

Der Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 4.694 (Vorjahr: TEUR 37) setzt sich aus dem Jah-
resiiberschuss des Geschéftsjahres 2007 in Hohe von TEUR 4.657 und dem Gewinnvor-

trag in Hohe von TEUR 37 zusammen.

Die sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen in ausreichendem Umfang alle bis zur
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Mit ihnen werden
Verpflichtungen abgedeckt, die dem Grunde nach erkennbar sind, aber in ihrer endgultigen
Hohe noch nicht feststehen. Darin enthalten sind personalbezogene Riickstellungen
(TEUR 491, Vorjahr: TEUR 330), Ruckstellungen fir noch nicht abgerechnete Gebiihren
und Leistungen (TEUR 135, Vorjahr: TEUR 7) sowie Rickstellungen fur Abschlusspri-
fungskosten (TEUR 89, Vorjahr: TEUR 40).

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen

Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 553
(Vorjahr: TEUR 4.922) haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Der Riickgang
resultiert zum Grol3teil aus der vollstdndigen Tilgung des Darlehens der ARQUES Indust-

ries AG nach teilweiser Aufrechnung mit Forderungen (TEUR 4.058).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2006 aus Miet- und Lea-
singverpflichtungen betragen TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 21), wovon TEUR 18 innerhalb ei-
nes Jahres anfallen und TEUR 7 innerhalb zwei bis finf Jahren. Des Weiteren existieren
sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 32 (Vorjahr: TEUR 0), die innerhalb

eines Jahres féllig sind.

Im Zuge des Erwerbs des Quab-Geschaftes zum 16. Januar 2007 von der Degussa Corpo-
ration Inc. durch die Tochter SKW Quab Chemicals Inc. hat die Gesellschaft gegentber der
ARQUES Industries AG, Starnberg, eine Garantiefreistellungserklarung tber USD 10,0
Mio. abgegeben. Zur Absicherung der daraus entstehenden Eventualverbindlichkeit hat die
Gesellschaft eine entsprechende Umwelthaftpflichtversicherung mit einem Selbstbehalt von
USD 100.000 abgeschlossen. Des Weiteren hat die Gesellschaft im Rahmen des ESM-
Erwerbs am 04. Oktober 2007 gegenuber der finanzierenden Bank eine Mithaftvereinba-
rung in Hohe des Term loans (Darlehensstand zum 31. Dezember 2007: USD 35,0 Mio.)
abgegeben. Die Mithaftung der Muttergesellschaft ist bis auf einen Darlehensstand von
USD 20,0 Mio. beschrankt. Entsprechend der vereinbarten Tilgung von jahrlich USD 5,0
Mio. hat diese Mithaftung bis zum 31. Dezember 2010 Bestand.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12)

(13)

(14)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 973 (Vorjahr: TEUR 1.786) set-

zen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 2007 2006
Ertrdge aus Konzernumlagevertragen mit

Tochtergesellschaften 794 540
Gezahlte Schadenersatzleistung aus SKW/PEM

Schiedsgerichtsverfahren 0 723
Ertrag aus der Schadensregulierung

SKW La Roche de Rame S.A.S. " 0 500
Sonstige weiterbelastete Kosten 179 23
Summe 973 1.786

" Diese Anspriche gingen mit Kaufvertrag vom 30. August 2004 auf die SKW Stahl-Metallurgie Hol-
ding AG uber und stellten im Berichtsjahr 2006 periodenfremde Ertrage dar.

Der Anstieg des Personalaufwands auf TEUR 1.326 (Vorjahr: TEUR 679) ist auf eine er-
hdhte Bonusvergtitung sowie auf die Erh6hung des Personalbestands gegeniiber dem Vor-

jahr zuriickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2007 von
TEUR 374 um TEUR 1.523 auf TEUR 1.897. Diese Veranderung resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg der Beratungskosten (Berichtsjahr: TEUR 1.099, Vorjahr: TEUR 86), darin
enthalten ist das von ARQUES Industries AG abgerechnete Beratungshonorar fir Herrn J.
Klaus Frizen in Hohe von TEUR 590. Weiterhin haben sich die Aufwendungen fur Reisen
und Repréasentationen um TEUR 126 auf TEUR 188 erhéht. Zusétzliche erhdhte Aufwen-
dungen entstanden im Berichtsjahr auch durch die erstmalige Veroffentlichung eines Ge-
schéftsberichtes, die erste Publikums-Hauptversammlung sowie allgemeine Aufwendungen
im Zusammenhang mit Investor Relations Tatigkeiten (Berichtsjahr: TEUR 178, Vorjahr:
TEUR 6). Die im Berichtsjahr 2007 gebuchten Kursverluste betragen TEUR 86 (Vorjahr:
TEUR 2), wovon TEUR 71 auf die Bewertung einer kurzfristigen Ausleihung an die Gesell-

schaft ESM Group Inc. zuriickzufihren sind.
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Die Ertrdge aus Beteiligungen resultieren aus der Dividende der Tochtergesellschaft
SKW France S.A.S. (TEUR 2.900). Im Vorjahr wurden von der Tochtergesellschaft SKW
Stahl-Metallurgie GmbH TEUR 1.550 als Dividende ausgeschiittet.

Die Ertrage aus Gewinnabfihrung in Héhe von TEUR 2.754 resultieren aus dem mit der
Tochtergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie GmbH in 2007 geschlossenen Ergebnisabfiih-
rungsvertrag (Vorjahr: TEUR 0).

Die Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage setzten sich zusammen aus Zinsertragen
von Banken (TEUR 782, Vorjahr: TEUR 82) und Zinsertragen aus verbundenen Unterneh-
men (TEUR 672, Vorjahr: TEUR 230). Die Erh6hung der Zinsertrage von Banken resultiert
im Wesentlichen aus den Guthabenzinsen auf den Emissionserlds des im Dezember 2006
erfolgten Borsengangs. Der Anstieg der Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen ist auf
die Erh6hung der Ausleihungen und Darlehen an verbundene Unternehmen zuriickzufiih-

ren.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von TEUR 98 (Vorjahr: TEUR 2)
betreffen ausschlief3lich das Berichtsjahr 2007 und reprasentieren den gesamten Ertrags-
steueraufwand aus der ertragssteuerlichen Organschaft mit der Tochtergesellschaft SKW
Stahl-Metallurgie GmbH.

Fir das Geschéftsjahr 2007 ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 4.694 (Vorjahr:
TEUR 37). Der Vorstand und der Aufsichtsrat beabsichtigen der Hauptversammlung am 04.
Juni 2008 vorzuschlagen, eine Dividende in Hohe von EUR 2.211.125,- (50 Cent pro
Stammaktie) auszuschutten und den verbleibenden Betrag in Hohe von EUR 2.483.021,07

auf neue Rechnung vorzutragen.
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(21)

(22)

Aufstellung des Anteilsbesitzes
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist als gesonderte Anlage Il zum Anhang beigefugt.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr beschatftigte die Gesellschaft durchschnittlich vier Ange-

stellte (Vorjahr: 1).

Organe

Aufsichtsrat

Vorstand

Markus Zollner, Bichl

Vorstand der ARQUES Industries AG*
Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 20.04.2006)

Ines Kolmsee, Tutzing
Vorsitzende des Vorstands der
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
(seit 16.08.2006),

Mitglied des Vorstands

(seit 26.05.2006)

Dr. Martin Vorderwiulbecke, Miinchen
Vorstandvorsitzender der ARQUES
Industries AG**

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 20.04.2006)

J. Klaus Frizen, Mettmann

Vorsitzender des Vorstands der SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG

(von 02.11.2006 bis 30.04.2007)

Dr. Georg Obermeier, Maisach
Geschaftsfuhrer der Obermeier
Consult GmbH

(seit 20.04.2006)

Gerhard Ertl, Garching a. d. Alz
Finanzvorstand der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG

(seit 16.08.2006)

* Die Bestellung von Herrn Markus Zéllner als Vorstand bei der ARQUES Industries AG endete

zum Bilanzstichtag.

** Die Bestellung von Herrn Dr. Martin Vorderwilbecke als Vorstand bei der ARQUES Industries

AG endete zum 31. Januar 2008.
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Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde vor dem Berichtsjahr gesetzlich gebildet; im Be-
richtsjahr gab es keine Veranderungen in seiner Struktur oder Mitgliedschaft. Als Vertreter

der Kapitaleigner gehdérten ihm im Berichtsjahr an:

o Herr Markus Zéllner, Vorsitzender, Wirtschaftsingenieur
e Herr Dr. Martin Vorderwilbecke, stellv. Vorsitzender, Jurist

e Herr Dr. Georg Obermeier, Diplom-Kaufmann

Da es sich nicht um einen mitbestimmten Aufsichtsrat handelt, gehérten dem Aufsichtsrat

im Berichtsjahr keine Vertreter der Arbeithehmer an.

Alle weiteren Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats liegen aul3erhalb des SKW Metal-
lurgie Konzerns. Sie umfassen im Wesentlichen Mandate innerhalb des ARQUES Kon-

zerns, in dem die SKW Metallurgie bis zum 20. Juli 2007 konsolidiert wurde.

Vorstand:

Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum Ende des Berichtsjahrs aus:

e Frau Ines Kolmsee, Vorsitzende, Diplom-Ingenieurin

e Herr Gerhard Ertl, Diplom-Kaufmann

Frau Kolmsee und Herr Ertl nahmen im Berichtszeitraum keine Mandate auf3erhalb des

SKW Metallurgie Konzerns wabhr.

Die Angaben Uber die zusatzlichen Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien des Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder werden als gesonderte

Anlage Il zum Anhang beigefugt.
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(23) Beziige der Organe

Die Vergutungsstrukturen im gesamten SKW Metallurgie Konzern sind geleitet von den
Grundsatzen der Angemessenheit, der Leistungsorientierung und der Transparenz. Dies
gilt insbesondere fiir die Vergutungen von Vorstand und Aufsichtsrat. Im Einzelnen umfasst

die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat folgende Komponenten:

a) Aufsichtsrat:

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde von der Hauptversammlung am 18. Juni 2007 wie

folgt festgesetzt:

Der Aufsichtsrat erhalt eine feste sowie eine variable Vergitung, die am Tag nach der or-
dentlichen Hauptversammlung ausbezahlt wird. Vergitungen an den Aufsichtsrat werden
zuziglich gegebenenfalls falliger Umsatzsteuer geleistet. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates
erhalt eine jahrliche Fixvergutung in Hohe von EUR 10.000. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rates erhalt eine jahrliche Fixvergitung in H6he von EUR 15.000. Die variable Verglitung
unterteilt sich einerseits in ein Sitzungsentgelt in Héhe von EUR 500 je Sitzung sowie ande-
rerseits eine am Unternehmenserfolg gekoppelte Vergitung, welche sich aus der prozentu-
alen Steigerung des Aktienkurses der Gesellschaft errechnet. Als Bemessungsgrundlage
dient insofern jeweils die hélftige Fixvergltung eines jeden Aufsichtsratsmitgliedes. Aus-
gangswert fur die Berechnung der Kurssteigerung ist der Durchschnitt des Aktienkurses der
Gesellschaft der letzten 30 Tage vor der Hauptversammlung. Abrechnungswert ist der
Durchschnitt des Aktienkurses der Gesellschaft der letzten 30 Tage vor der néachsten or-
dentlichen Hauptversammlung. Fur die Berechnung des Durchschnitts des Aktienkurses
der letzten 30 Tage vor der jeweiligen Hauptversammlung wird der XETRA-Schlusskurs der
Frankfurter Wertpapierborse der letzten 30 Handelstage herangezogen.
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Auf Grundlage dieses Beschlusses wurden fir das Berichtsjahr folgende Riickstellungen

fur die Vergitung des Aufsichtsrats gebildet:

Markus Dr. Martin Dr. Georg
TEUR Zollner Vorderwilbecke Obermeier Gesamt
Fixvergutung 15.000 10.000 10.000 35.000
variable 2,500 2,500 2,500 7.500
ergltung
Gesamt 17.500 12.500 12.500 42.500

*. Fur die variable Vergitung wurde die Teilnahme an funf Sitzungen im Berichtsjahr fir jedes Auf-

sichtsratsmitglied zu Grunde gelegt. Fir den an den Aktienkurs gekoppelten Teil der variablen
Verglitung wurden auf Grundlage der Notierung der Aktie zum Bilanzstichtag keine Rickstel-
lungen gebildet.

Zusatzlich zu den in vorstehender Tabelle genannten Summen hatte der Aufsichtsrat im

Berichtsjahr Anspruch auf folgende weitere Leistungen:

Der Aufsichtsrat hatte im Berichtsjahr Anspruch auf Erstattung von geschéftlichen Rei-
sekosten; die Hohe entsprach maximal den einkommensteuerlichen Satzen; ferner
konnten geschaftliche Bewirtungskosten in nachgewiesener Hohe erstattet werden. Bis
zur Aufstellung dieses Berichtes wurden keine solchen Erstattungen beantragt oder ge-
leistet.

Die Gesellschaft hat die Aufwendungen fur eine D&O-Versicherung getragen, die die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere leitende Mitarbeiter der Gesell-
schaft schitzt. Die Gesamtpramie fur den genannten Personenkreis betrug im Be-
richtszeitraum TEUR 20.

Die Gesellschaft tragt ferner auf Zahlungen an Mitglieder des Aufsichtsrats ggf. fallige

Umsatzsteuer gemal den gesetzlichen Vorschriften.

Es existieren keine Vorschiisse, Kredite oder Haftungsverhaltnisse zu Gunsten von Mitglie-

dern des Aufsichtsrats.
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b). Vorstand:

Bei der Festlegung der Vergitung des Vorstandes werden die Aufgaben und der Beitrag

des jeweiligen Vorstandsmitglieds zum Gesamterfolg des Konzerns berlicksichtigt.

Fur die Tatigkeit von Herrn J. Klaus Frizen, der dem Vorstand bis zum 30. April 2007 ange-
horte, wurden TEUR 590 Beratungsentgelt an die ARQUES Industries AG, Starnberg

(Deutschland), geleistet.

Die Vergutung von Frau Ines Kolmsee und Herrn Gerhard Ertl setzte sich im Berichtsjahr

aus folgenden Komponenten zusammen:

=  Fixverglitung

= Variable Vergttung

= Arbeitgeberleistungen nach SGB

= Sachbezug (nur bei Herrn Ertl)

= Betriebliche Altersversorgung (nur bei Herrn Ertl)

= Aktienoptionsprogramm (nur bei Herrn Ertl)

Die vorstehend genannten Komponenten werden im Folgenden ndher erlautert.

Fixvergitung, Sachbezug und variable Vergitung setzten sich im Berichtsjahr wie folgt zu-

sammen:

TEUR Ines Kolmsee Gerhard Ertl Gesamt
Fixvergutung 144 120 264
Variable Vergutung* 567 149 716
Sachbezug 0 5 5
Gesamt 711 274 985

*. Gezeigt ist die variable Vergitung fiir das Geschaftsjahr 2007 in der Hohe, in der sie im Jah-
resabschluss der Gesellschaft eingearbeitet ist. Der im Jahr 2007 ausgezahlte Teil der variab-
len Vergltung fir das Geschaftsjahr 2006 ist Teil des Vergutungsberichts des Jahres 2006 und
daher in obiger Tabelle nicht enthalten.
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Die Fixvergutung wurde monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die variable Vergitung bestand
aus einer jeweils individuellen Bonusvereinbarung, die sich im Wesentlichen am EBTDA
des jeweiligen Berichtsjahrs orientierte. Ein Teil dieser variablen Vergitung wurde bereits
im Berichtsjahr ausgezahlt, der andere Teil ist im Folgejahr 2008 fallig und im Jahresab-
schluss des Berichtsjahrs in Form von Ruckstellungen eingearbeitet. Die Gesellschaft tragt
fur die Mitglieder des Vorstandes die Arbeitgeberleistungen nach Sozialgesetzbuch (im
Wesentlichen Zuschisse zur Krankenversicherung); im Berichtszeitraum waren dies TEUR
2 fur Frau Kolmsee und TEUR 5 fur Herrn Ertl. Fir Herrn Ertl besteht eine arbeitgeberfi-
nanzierte betriebliche Altersversorgung; der flr diese Versorgungszusage gebildeten Rick-
stellung wurden im Berichtszeitraum TEUR 9 zugefiuihrt. Herr Ertl nimmt an einem Aktienop-
tionsprogramm teil. Dieses Programm wurde am 6. Marz 2007 mit einer Laufzeit von 1,73
Jahren (bis 30. November 2008) und einem Umfang von 10.000 Bezugsrechten, basierend
auf einem Ausgangskurs von EUR 29 pro Aktie, aufgelegt. Basierend auf dem Bewertungs-
stichtag 28. Dezember 2007 errechnet sich ein Fair Value von EUR 2,91 pro Bezugsrecht

woraus ein Aufwand in Hohe von TEUR 44 im Berichtsjahr resultiert.

Zusatzlich zu den vorstehend beschriebenen Leistungen hatte der Vorstand im Berichtsjahr

Anspruch auf folgende weitere Leistungen:

= Der Vorstand hatte im Berichtsjahr Anspruch auf Erstattung von geschéftlichen Reise-
kosten; die Hohe entsprach maximal den einkommensteuerlichen Satzen; ferner wur-
den geschaftliche Bewirtungskosten in nachgewiesener Hohe erstattet.

= Die Gesellschaft hat die Aufwendungen fir eine D&O-Versicherung getragen, die die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere leitende Mitarbeiter der Gesell-
schaft schitzt. Die Gesamtpramie fir den genannten Personenkreis betrug im Be-
richtszeitraum TEUR 20.

= Die Gesellschaft hat ferner auf Zahlungen an die ARQUES Industries im Zusammen-
hang mit Herrn J. Klaus Frizen ggf. fallige Umsatzsteuer gemanR den gesetzlichen Vor-

schriften getragen.

Es existieren keine Vorschisse, Kredite oder Haftungsverhdaltnisse zu Gunsten von Mitglie-

dern des Vorstandes.
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Die angegebene Vergitung umfasst alle Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder im Konzern
und die Zahlungen aller Konzerngesellschaften. Soweit fur Mandate in Tochtergesellschaf-
ten, die von Mitgliedern des Konzernvorstandes wahrgenommen werden, Vergitungen

vorgesehen sind, werden diese nicht geleistet oder auf Konzernebene verrechnet.

Es bestehen keine Zusagen der Gesellschaft fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit als
Vorstandsmitglied, die von den Arbeitnehmern erteilten Zusagen nicht unerheblich abwei-

chen.

c) Ehemalige Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat oder deren Hinterbliebene:

Es gibt in der Gesellschaft keine ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats.

Einziges ehemaliges Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft ist seit dem 1. Mai 2007
Herr J. Klaus Frizen. Herr Frizen hat keine Versorgungszusage der Gesellschaft fur sich
oder seine Hinterbliebenen erhalten. Dementsprechend wurden Herrn Frizen im Berichts-
jahr keinerlei Leistungen gewéhrt, die Uber die unter b) beschriebene Vergltung fur seine

aktive Dienstzeit hinausgehen.
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Zu Beginn des Berichtsjahrs war die einzige gemeldete Beteiligung diejenige der ARQUES
Industries AG, Starnberg (Deutschland); diese Beteiligung wurde am 20. Juli 2007 beendet

(vgl. in anhangender Liste enthaltener Meldungswortlaut zum 20. Juli 2007).

Der Gesellschaft sind in Anlage IV zum Anhang aufgefiihrte Mitteilungen im Sinne von §
160 (1) Nr. 8 AktG zugegangen, die sich auf das Berichtsjahr beziehen. Dies schliel3t Mel-

dungen ein, die erst nach Ende des Berichtsjahrs zugegangen sind.

Das in 2007 gebuchte Abschlusspriuferhonorar betragt TEUR 130 (Vorjahr: TEUR 408)
und betrifft Aufwendungen fur Abschlusspriifung (TEUR 98) sowie flir Beratungsleistungen
(TEUR 32).

Entsprechenserklarung fir das Geschéftsjahr 2007

Vorstand und Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG haben am 11. Februar
2008 gemal § 161 AktG ihre jahrliche Erklarung zu den Empfehlungen der "Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" abgegeben und den Aktiondren am
22. Februar 2008 dauerhaft auf der Website der Gesellschaft im Internet (www.skw-

steel.com) zuganglich gemacht.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Muttergesellschaft des SKW Stahl-Metallurgie-
Konzerns stellt lhrerseits fur den kleinsten Kreis wie auch fir den grof3ten Kreis von Unter-
nehmen einen Konzernabschluss nach IFRS auf. Dieser wird einschlief3lich des Konzernla-
geberichts im elektronischen Bundesanzeiger in deutscher Sprache bekannt gemacht so-

wie in das Unternehmensregister eingestellt.

Unterneukirchen, 10. Marz 2008

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Ines Kolmsee Gerhard Ertl
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SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31.12.2007
Anschaffungs- und Herstellkosten kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2007 Veranderungen Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2007 01.01.2007 Veranderungen Zugénge Abgange 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
|. Immaterielle Vermoégens-
gegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0,00 0,00 47.596,75 0,00 0,00 47.596,75 0,00 0,00 10.577,75 0,00 10.577,75 37.019,00 0,00
Summe 1. 0,00 0,00 47.596,75 0,00 0,00 47.596,75 0,00 0,00 10.577,75 0,00 10.577,75 37.019,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.254,18 0,00 58.144,75 0,00 0,00 60.398,93 1.730,18 0,00 16.500,75 0,00 18.230,93 42.168,00 524,00
Summe Il. 2.254,18 0,00 58.144,75 0,00 0,00 60.398,93 1.730,18 0,00 16.500,75 0,00 18.230,93 42.168,00 524,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.640.306,44 0,00 6.825.709,76 0,00 0,00 9.466.016,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.466.016,20 2.640.306,44
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 0,00 0,00 19.328.224,52 0,00 0,00 19.328.224,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.328.224,52 0,00
Summe Il 2.640.306,44 0,00 26.153.934,28 0,00 0,00 28.794.240,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.794.240,72 2.640.306,44
Gesamt 2.642.560,62 0,00 26.259.675,78 0,00 0,00 28.902.236,40 1.730,18 0,00 27.078,50 0,00 28.808,68 28.873.427,72 2.640.830,44




Anteilsbesitzliste der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

direkte Beteiligungen (in TEUR)
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Gezeichnetes

Ergebnis des

Name Sitz Kapitalanteil in % Eigenkapital Kapital Geschéftsjahres
SKW Stahl-Metallurgie GmbH **) Unterneukirchen, Deutschland 100 2.730 25 0
SKW France S.A.S. Solesmes, Frankreich 100 7.594 6.504 3.902
SKW Quab Chemicals Inc. *****) Wilmington, Delaware, USA 90 6.591 34 948
SKW Metallurgie USA, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100 5.434 5.434 0
SKW Verwaltungs GmbH Unterneukirchen, Deutschland 100 25 25 0
Quab Chemicals Belgium BVBA Antwerpen, Belgien 100 18 19 -1
SKW Hong Kong Co. Ltd. Hong Kong, Hongkong (SAR) 100 3 1 2
indirekte Beteiligungen (in TEUR)

Gezeichnetes Ergebnis des
Name Sitz Kapitalanteil in % Eigenkapital Kapital Geschéftsjahres
SKW Celik Metaliirji Uretim Ticaret Ve 99 3 3 0
Sanayi Limited Sirketi Taksim, Beyoglu, Turkei
ESM (Tianjin) Co. Ltd. ***) Tianjin, VR China 100 792 0 -18
Tianjin Hong Long Metals Co., Ltd. ***) Tianjin, VR China 100 54 54 0
ESM Group Inc, ***x¥) xkkkikx) Wilmington, Delaware, USA 100 5.100 0 -359
ESM Metallurgical Products Inc. *****) Nanticoke, Ontario, Kanada 100 1.963 1 -59
Jamshedpur Injection Powder Ltd *) Jamshedpur, Indien 30,22 6.546 1.937 2.699
Affival S.A.S. Solesmes, Frankreich 100 18.235 5.483 4.807
Affival Inc. Williamsville, New York, USA 100 7.923 1 2.735
Affival Korea Co Ltd. Dangjin, Stdkorea 100 1.031 771 86
Affival K.K. Tokio, Japan 100 719 152 272
Affival do Brasil Ltda. ***) Rio de Janeiro, Brasilien 99,99 -10 0 N/A
SKW La Roche de Rame S.A.S. ****) La Roche de Rame, Frankreich 100 N/A 3.160 N/A

Die Gesellschaften ESM Group Inc. und ESM Metallurgical Products Inc. hatten fur 2007 ein Rumpfgeschéftsjahr, welches durch den Eigentimerwechsel bedingt war.

*)  Die Gesellschaft hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Wirtschaftsjahr (01.04.-31.03.). Somit lag zum Bilanzstichtag kein aktueller
Jahresabschluss vor. In der Anteilsbesitzliste sind deshalb die Zahlen aus dem Jahresabschluss zum 31. M&rz 2007 ausgewiesen.

**)  Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SKW-Stahl-Metallurgie Holding AG.

**¥)  Bilanz aus dem Vorjahr 2006.
*¥) in Liquidation.
i) |FRS-Wert
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Angaben lUber zusatzliche Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien des Vorstands und der Aufsichtsrats-
mitglieder der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG im Berichtsjahr 2007

Aufsichtsrat:

Dr. Martin Vorderwiulbecke

Aufsichtsrat Sitz

ARQUANA International Print & Media AG (Vors.; bis 05.01.2007) Starnberg

ARQUES Austria Invest AG (stellv. Vors.) Wien, Osterreich

ARQUES Industries AG (stellv. Vors.) Wien, Osterreich

ddp media holding AG (bis 31.01.2008)

(vormals: WS 3022 Vermégensverwaltung AG) Starnberg

Evotape S.p.a. (bis 08.02.2008) San Pietro Mosezzo,

Italien
MDI Mediterranean Direct Invest AG (bis 31.01.2008) Starnberg
tiscon AG (Vors.) Neu-Ulm
SOMMER Holding AG (Vors.; bis 31.01.2008) Bielefeld

Starnberg

XERIUS AG (bis 08.02.2008) (vormals: Bremen)

TEK Consulting AG Karlsruhe
Vorstand Sitz

Arques Industrie Asset AG (bis 31.01.2008) Starnberg
Arques Industrie Wert Beteiligungs AG (bis 31.01.2008) Starnberg
ARQUES Industries AG (bis 31.01.2008) Starnberg
Arques Industries Capital AG (bis 31.01.2008) Starnberg

ddp media holding AG (bis 27.04.2007)

Starnberg
(vormals: WS 3022 Vermoégensverwaltung AG)

"Imandros” Vermégensverwaltungs-AG (bis 23.08.2007) Starnberg
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Zugspitze 66. V V AG (bis 31.01.2008) Minchen
High Definition Industries AG Munchen
Geschaftsfuhrer Sitz
Actebis GmbH
(vormals: Argques Invest Consult GmbH) (bis 31.12.2007) Starnberg
Actebis Peacock GmbH
(vormals: Arques Capital GmbH) (bis 31.12.2007) Starnberg
Arques Asset Invest GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Asset Verwaltungs GmbH
(vormals: Arques Invest GmbH) (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Commercial GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Finanz GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Argques Immobilien Verwaltungs-GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Immobilien Wert Beteiligungs GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Industrie Finanz GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Invest GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Invest Beteiligungs GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Invest Verwaltungsgesellschaft mbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Sid Beteiligungs GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Wert Central GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Wert Finanz GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Arques Wert Industrie GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
ddp Deutscher Depeschendienst GmbH (bis 27.04.2007) Berlin
dfd Deutscher Fotodienst GmbH
vormals: getaklik Medien GmbH (bis 27.04.2007) Starnberg
Fritz Berger GmbH
(vormals: Argues Asset Beteiligungs GmbH) (bis 11.09.2007) Neumarkt
Imandros Vermdgensverwaltungs-GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Oxiris Chemicals GmbH
(vormals: Arques Wert Industriebeteiligungs GmbH) Ludwigshafen
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Schierholz-Translift Holding GmbH
(vormals: Arques Investment GmbH) (bis 28.01.2008) Starnberg
Troncone GmbH
(vormals: Arques Invest Central) (bis 28.01.2008) Starnberg
WS 2018 Vermoégensverwaltung GmbH (bis 28.01.2008) Starnberg
Rotfuchs GmbH Starnberg
EMG Holding Berlin
HDO High Definition Oberhausen Atelier Betriebsgesellschaft fur
neue Film- und Videoproduktionstechniken GmbH Minchen
TDWB GmbH Minchen

U & P Tauchnitz GmbH (Liquidator)

Worth-Schaidt




Markus Zoéllner
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Aufsichtsrat

Sitz

ARQUANA International Print & Media AG (bis 07.09.2007)

Starnberg

ARQUES Austria Invest AG (bis 30.11.2007)

Wien, Osterreich

Arques Industrie Asset AG (stellv. Vors.; bis 21.12.2007)

Starnberg

Arques Industrie Wertbeteiligungs AG (stellv. Vors.; bis
21.12.2007)

Starnberg

ARQUES Industries AG (bis 30.11.2007)

Wien, Osterreich

Arques Industries Capital AG (stellv. Vors.; bis 21.12.2007) Starnberg
ddp media holding AG (vormals: WS 3022 Starnberg
Vermogensverwaltung AG) (bis 21.12.2007)

GOLF HOUSE Direktversand GmbH Hamburg
(Beiratsmitglied, bis 01.01.2008)

MDI Mediterranean Direct Invest AG (bis 21.12.2007) Starnberg

Reichard Schéps & Co. AG (bis 19.12.2007)

Wien, Osterreich

SOMMER Holding AG (stellv. Vors.; bis 21.12.2007) Bielefeld

WOCO Michelin AVS B.V. (bis 14.01.2008) Amsterdam,
Niederlande

XERIUS AG (bis 21.12.2007) Starnberg

(vormals: Bremen)

Zugspitze 66. VV AG (stellv. Vors.; bis 21.12.2007)

Minchen

Vorstand

Sitz

ARQUES Corporate Revitalization AG
(Prasident VR, bis 20.12.2007)

Baar, Schweiz

ARQUES Industries AG (bis 31.12.2007) Starnberg
"Imandros” Vermégensverwaltungs-AG (bis 23.08.2007) Starnberg
MDI Mediterranean Direct Invest AG (bis 31.12.2007) Starnberg
tiscon AG (bis 30.01.2007) Neu-Ulm

WS 3021 Vermdégensverwaltung AG (bis 12.12.2006) Starnberg
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Evotape S.p.a. (Prasi.; bis 14.01.2008)

San Pietro Mosezzo,
Italien

Rohner AG Pratteln (bis 05.12.2007)

Pratteln, Schweiz

Geschaftsfuhrer Sitz
Arques Finanz GmbH (bis 20.12.2007) Starnberg
Arques Sport Handelsgesellschaft mbH (bis 01.01.2008) Starnberg
Arques Wert Consult GmbH Starnberg
(jetzt: Missel verwaltungs GmbH) (bis 21.12.2007)

Arques Wert Invest GmbH (bis 02.07.2007) Starnberg
four two na GmbH Bichl
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Dr. Georg Obermeier

Verwaltungsratsmitglied Sitz

Kihne & Nagel International AG Schindellegi, Schweiz

Aufsichtsratsmitglied Sitz

Bilfinger Berger Industrial Services AG Munchen

ARQUES Industries AG (Vositzender) Starnberg

Mitglied des Beirats Sitz

lllbruck Elements GmbH Minchen-Unterféhring

Energie-Control Gesellschaft mbH Wien, Osterreich

Osterreichische Regulierungsbehdrde fiir Strom & Gas Wien, Osterreich
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Vorstand:

Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum Ende des Berichtsjahrs aus:

Frau Ines Kolmsee, Vorsitzende, Diplom-Ingenieurin

Herr Gerhard Ertl, Diplom-Kaufmann

Frau Kolmsee und Herr Ertl nahmen im Berichtszeitraum keine Mandate auRerhalb des SKW

Metallurgie Konzerns wabhr.

Innerhalb des Konzerns hatten sie im Berichtszeitraum folgende Mandate inne:

Ines Kolmsee

Affival Inc, Chairman

SKW Quab Chemicals Inc., Vice President (seit 16.01.2007)

SKW Metallurgie USA, Inc., President (seit 03.10.2007)

SKW Metallurgie Inc., President (von 03.07.2007 bis 04.10.2007)
ESM Group Inc, Chairman (seit 04.10.2007)

SKW Hong Kong Co. Ltd., Chairman (seit 9.11.2007)

Quab Chemicals Belgium BVBA, Geschaftsfihrer (seit 24.01.2007)
SKW Verwaltungs GmbH, Geschaftsfuhrer (seit 10.12.2007)

Gerhard Ertl

Affival Inc, Board Member (seit 19.09.2007)

SKW Quab Chemicals Inc., Vice President (seit 16.01.2007)

SKW Metallurgie USA, Inc., Executive Vice President and Secretary (seit 03.10.2007)
SKW Metallurgie Inc., Secretary (von 03.07.2007 bis 04.10.2007)

ESM Group Inc, Board Member (seit 04.10.2007)

SKW Hong Kong Co. Ltd., Board Member (seit 9.11.2007)

Quab Chemicals Belgium BVBA, Geschéftsfuhrer (seit 24.01.2007)
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Vom 1. Januar bis zum 30. April 2007 gehérte dem Vorstand aulRerdem Herr J. Klaus Frizen,

Rechtsanwalt, an

In dieser Zeit nahm Herr Frizen die nachfolgend aufgefiihrten weiteren Mandate wahr:

e Deutsche Bank AG, Frankfurt/M. (Deutschland): Mitglied des Beirats Region Mitte
e Talanx AG, Hannover (Deutschland): Mitglied des Gerling-Beirats West
e Wirtschaftsvereinigung Stahl, Betriebswirtschaftliches Institut Stahl, Dusseldorf

(Deutschland): Vorsitzender des Ausschusses Organisation und Informatik
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Stimmrechtsmitteilungen

5. Juli 2007 (alle Meldungen beziehen sich auf den gleichen Bestand):

Die Absolute European Catalyst Fund Limited George Town, Grand Cayman,
Kaimaninseln hat uns gemafll 8§ 21 Abs. 1 WpHG am 17.07.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am 05.07.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,470% (das
entspricht 153457 Stimmrechten) betragt.

Die Absolute Capital Management Holdings Limited George Town, Grand Cayman,
Kaimaninseln hat uns gemaR 8 21 Abs. 1 WpHG am 17.07.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am 05.07.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,470% (das
entspricht 153457 Stimmrechten) betragt. 3,470% der Stimmrechte (das entspricht
153457 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG

von der Absolute European Catalyst Fund Limited zuzurechnen.

16. Juli 2007 (alle Meldungen beziehen sich auf den gleichen Bestand):

Die Absolute European Catalyst Fund Limited George Town, Grand Cayman,
Kaimaninseln hat uns gemafll 8 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am 16.07.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 1,570% (das

entspricht 69448 Stimmrechten) betragt.

Die Absolute Capital Management Holdings Limited George Town, Grand Cayman,
Kaimaninseln hat uns gemaR 8 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am 16.07.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 1,570% (das
entspricht 69448 Stimmrechten) betragt.
1,570% der Stimmrechte (das entspricht 69448 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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20. Juli 2007:

Die ARQUES Industries AG Starnberg, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 23.07.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG, Unterneukirchen, Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am
20.07.2007 durch Aktien die Schwelle von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 0% (das entspricht 0 Stimmrechten)

betragt.

23. Juli 2007:

Die UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH Frankfurt/M., Deutschland hat
uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 27.07.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen, Deutschland, ISIN:
DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am 23.07.2007 durch Aktien die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,494% (das entspricht 154500

Stimmrechten) betragt.

24. Juli 2007:

Die UBS AG Zirich, Schweiz hat uns gemalR 8 21 Abs. 1 WpHG am 27.07.2007
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG,
Unterneukirchen, Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01 am 24.07.2007
durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr
3,11% (das entspricht 137393 Stimmrechten) betragt.

0,75% der Stimmrechte (das entspricht 32947 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

29. August 2007:

Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt/M., Deutschland,
hat uns gemaR 8§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG am 07.09.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01, am 29.08.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,39% (das entspricht
149811 von insgesamt 4422250

Stimmrechten) betragt.

2,28% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (dies
entspricht 101000 von insgesamt 4422250 Stimmrechten) gelten hierbei nach § 21 Abs.



Anlage IV zum Anhang
Seite 3von 8

1 Satz 1 WpHG iVm 8§ 32 Abs. 2 Satz 3 InvG als diejenigen der Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft mbH.

Vom Stimmrechtsanteil der Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH sind
1,10% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (das
entspricht 48811 von insgesamt 4422250 Stimmrechten) der Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft mbH gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG (Aktien werden in
von der Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH verwalteten Spezialfonds

gehalten) zuzurechnen.

18. September 2007:

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt/M., Deutschland, hat uns geman
88§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG am 19.09.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01, am 18.09.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und nunmehr 3,01% (das entspricht
133100 von insgesamt 4422250

Stimmrechten) betragt.

0,77% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (dies
entspricht 34100 von insgesamt 4422250 Stimmrechten) halt die Universal-Investment-
Gesellschaft mbH direkt; 2,24% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG (dies entspricht 99000 von insgesamt 4422250 Stimmrechten)
werden der Universal-Investment-Gesellschaft mbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG

(Spezialfonds) zugerechnet.

21. September 2007:

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt/M., Deutschland, hat uns geman
88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG am 24.09.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01, am 21.09.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,996% (das
entspricht 132500 Stimmrechten) betragt.

0,758% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (dies
entspricht 33500 Stimmrechten) halt die Universal-Investment-Gesellschaft mbH direkt;
2,239% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (dies
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entspricht 99000 Stimmrechten) werden der Universal-Investment-Gesellschaft mbH
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG (Spezialfonds) zugerechnet.

24. September 2007:

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt/M., Deutschland, hat uns geman
88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG am 26.09.2007 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01, am 24.09.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Gberschritten hat und nunmehr 3,04% (das entspricht
134500 Stimmrechten) betragt.

0,64% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (dies
entspricht 28500 Stimmrechten) halt die Universal-Investment-Gesellschaft mbH direkt;
2,40% der Gesamtmenge der Stimmrechte der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (dies
entspricht 106000 Stimmrechten) werden der Universal-Investment-Gesellschaft mbH
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG (Spezialfonds) zugerechnet.

27. September 2007:

Die UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH, Frankfurt/M., Deutschland, hat
uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am 08.10.2007 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil
ihrer Publikumsfonds an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
Deutschland, ISIN: DEOOOSKWMO013, WKN: SKWMO01, am 27.09.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,70% (das entspricht
119500 Stimmrechten) betragt.

21. November 2007 (alle Meldungen beziehen sich auf den gleichen Bestand und
wurden ausschlieB3lich im englischen Originaltext veroffentlicht):

Hermes Pensions Management Limited ("HPML") of London, United Kingdom, gave
notice pursuant to 88 21, 22 WpHG, that on 21 November 2007 the voting interest held
by HPML in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded
the 3% threshold of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 3.31% voting rights, i. e.
146,500 shares with voting rights, at this day.

All of these 3.31% of the voting rights (146,500 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to HPML pursuant to 8 22 para. 1 sent. 1 no. 6
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WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG. All of these voting rights were
directly held by BriTel Fund Nominees Limited.

BriTel Fund Nominees Limited (‘'BFNL") of London, United Kingdom, gave notice pursuant
to § 21 WpHG, that on 21 November 2007 the voting interest held by BFNL in SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded the 3% threshold
of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 3.31% of the voting rights, i. e. 146,500 shares
with voting rights, at this day. All of these voting rights were directly held by BFNL.

BriTel Fund Trustees Limited (‘'BFTL") of London, United Kingdom, gave notice pursuant
to 88 21, 22 WpHG, that on 21 November 2007 the voting interest held by BFTL in SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded the 3% threshold
of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 3.31% of the voting rights, i. e. 146,500 shares
with voting rights, at this day.

All of these 3.31% of the voting rights (146,500 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to BFTL pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 1
WpHG via its subsidiary BriTel Fund Nominees Limited (‘'BFNL') and also pursuant to §
22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG. All of these
voting rights were directly held by BFNL.

Hermes Equity Ownership Services Limited (‘"HEOS') of London, United Kingdom, gave
notice pursuant to 88 21, 22 WpHG, that on 21 November 2007 the voting interest held
by HEOS in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded
the 3% threshold of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 3.31% of the voting rights (i. e.
146,500 shares with voting rights) at this day.

All of these 3.31% of the voting rights (146,500 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to HEOS pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6
WpHG. All of these voting rights were directly held by BriTel Fund Nominees Limited

BT Pension Scheme Trustees Limited (BTPSTL") of London, United Kingdom, gave
notice pursuant to 88 21, 22 WpHG, that on 21 November 2007 the voting interest held
by BTPSTL in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany,
exceeded the 3% threshold of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 3.31% voting rights,
i. e. 146,500 shares with voting rights, at this day.

All of these 3.31% of the voting rights (146,500 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to BTPSTL pursuant to both § 22 para. 1 sent. 1
no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG and 8§ 22 para. 1 sent. 1 no. 1
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WpHG via its subsidiaries BriTel Fund Trustees Limited and BriTel Fund Nominees
Limited ('BFNL"). All of these voting rights were directly held by BFNL.

20. Dezember 2007 (alle Meldungen beziehen sich auf den gleichen Bestand und
wurden ausschlieBlich im englischen Originaltext verdffentlicht):

BT Pension Scheme Trustees Limited (BTPSTL") of London, United Kingdom, gave
notice pursuant to 88 21, 22 WpHG, that on 20 December 2007 the voting interest held
by BTPSTL in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany,
exceeded the 5% threshold of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 5.60% voting rights,
i. e. 247,464 shares with voting rights, at this day.

All of these 5.60% of the voting rights (247,464 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to BTPSTL pursuant to both § 22 para. 1 sent. 1
no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG and 8§ 22 para. 1 sent. 1 no. 1
WpHG via its subsidiaries BriTel Fund Trustees Limited and BriTel Fund Nominees
Limited ('BFNL"). All of these voting rights were directly held by BFNL.

BriTel Fund Nominees Limited ('BFNL') of London, United Kingdom, gave notice pursuant
to 8 21 WpHG, that on 20 December 2007 the voting interest held by BFNL in SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded the 5% threshold
of 8§ 21 para. 1 WpHG and amounted to 5.60% of the voting rights, i. e. 247,464 shares
with voting rights, at this day. All of these voting rights were directly held by BFNL.

BriTel Fund Trustees Limited ('BFTL') of London, United Kingdom, gave notice pursuant
to 88 21, 22 WpHG, that on 20 December 2007 the voting interest held by BFTL in SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded the 5% threshold
of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 5.60% of the voting rights, i. e. 247,464 shares
with voting rights, at this day.

All of these 5.60% of the voting rights (247,464 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to BFTL pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 1
WpHG via its subsidiary BriTel Fund Nominees Limited ('BFNL") and also pursuant to 8§
22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG. All of these
voting rights were directly held by BFNL.

Hermes Pensions Management Limited (‘"HPML') of London, United Kingdom, gave
notice pursuant to 88 21, 22 WpHG, that on 20 December 2007 the voting interest held
by HPML in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded
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the 5% threshold of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 5.60% voting rights, i. e.
247,464 shares with voting rights, at this day.

All of these 5.60% of the voting rights (247,464 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to HPML pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6
WpHG in connection with § 22 para. 1 sent. 2 WpHG. All of these voting rights were
directly held by BriTel Fund Nominees Limited.

Hermes Equity Ownership Services Limited (HEOS') of London, United Kingdom, gave
notice pursuant to 88 21, 22 WpHG, that on 20 December 2007 the voting interest held
by HEOS in SKW Stahl-Metallurgie Holding AG of Unterneukirchen, Germany, exceeded
the 5% threshold of § 21 para. 1 WpHG and amounted to 5.60% of the voting rights (i. e.
247,464 shares with voting rights) at this day.

All of these 5.60% of the voting rights (247,464 shares with voting rights) in SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG were attributable to HEOS pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6
WpHG. All of these voting rights were directly held by BriTel Fund Nominees Limited.

21. Dezember 2007:

Die UBS AG, Zirich, Schweiz, hat uns gemafd 8 21 Abs. 1 WpHG mit Datum vom 28.
Dezember 2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG (ISIN DEOOOSKWMO013) am 21. Dezember 2007 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98% (131612 Stimmrechte) betrug.

Davon sind der UBS AG. 2,62% (116012 Stimmrechte) gemaf 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

27. Dezember 2007:

Die UBS AG, Zurich, Schweiz, hat uns gemaf} 8 21 Abs. 1 WpHG mit Datum vom 03.
Januar 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG (ISIN DEOOOSKWMO013) am 27. Dezember 2007 die Schwelle von 3% Uberschritten
hat und zu diesem Tag 3,62% (160115 Stimmrechte) betrug.

Davon sind der UBS AG. 2,62% (116012 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1

WpHG zuzurechnen.
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Weiterhin sind der Gesellschaft fir das Berichtsjahr Stimmrechtsmitteilungen der

Berenberg Lux Invest S. A., Luxemburg (Luxemburg), zugegangen. Durch

Korrekturmitteilung vom 23. Januar 2008 wurde jedoch klargestellt, dass die Berenberg

Lux Invest S. A. zu keinem Zeitpunkt des Berichtsjahrs Uber eine meldepflichtige

Beteiligung an der Gesellschaft verfiigte.

Aus den vorstehenden Meldungen ergeben sich zum 31. Dezember 2007 folgende
Beteiligungen im Sinne von 8§ 160 (1) Nr. 8 AktG:

Name Sitz Bestand Datum Bemerkungen
Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft Erankfuhrlt/Ma, 149.811 | 29.08.2007
mbH eutschlan
Universal-Investment- Frankfurt/M.,
Gesellschaft mbH Deutschland 134.500 | 24.09.2007
. . London, 5 Einzelmeldungen

BriTel Fund Nominees Vereintes 247.464 | 20.12.2007 | zum gleichen
Limited NN

Konigreich Bestand
UBS AG Zurich, 160.115 | 27.12.2007

Schweiz

691.890

Aus den Meldungen kann nur bedingt auf die tatsachlichen Beteiligungsquoten zum Ende

des Berichtsjahrs geschlossen werden, da nicht jede Veranderung, sondern nur

Erreichen, Uberschreiten

Wertpapierhandelsgesetz meldepflichtig sind.

oder

Unterschreiten

von

Meldeschwellen

geman




Zusammengefasster Lagebericht der SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG und des SKW
Stahl-Metallurgie Konzerns fur das Geschafts-
jahr 2007

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft in 2007 trotz Belastungen auf Wachstums-
kurs

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2007 erneut ein konjunkturelles Wachstumsjahr.' Dies bestatigen
filhrende Wirtschaftsexperten? trotz der im Jahresfortgang zu verzeichnenden deutlich zuriickhalten-
deren Prognosen beziiglich der Auswirkungen der so genannten ,Subprime-Krise*® in den USA. So
prognostiziert der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im Januar 2008 fir das Berichtsjahr zwar ein
Weltwirtschaftswachstum von 4,9%, lag damit jedoch leicht unter seinen Erwartungen vom Oktober
2007. Neben den Belastungen, die den Volkswirtschaften und Unternehmen aus der ,Subprime-Krise*
in den USA entstanden, mussten 2007 auch deutlich steigende Preise auf den internationalen Ener-
gie- und Rohstoffméarkten sowie bei Agrarprodukten kompensiert werden. So kletterte der Preis fir ein
Barrel* Rohol binnen Jahresfrist um mehr als 50% auf ein neues Rekordhoch von tiber 95 US-Dollar.
Entsprechend stiegen auch die Inflationsraten auf ein deutlich héheres Niveau und erreichten zum
Beispiel in Deutschland 2,2% sowie in den USA nach Angaben der NY Times 4,1%. Die US-
Notenbank steuerte zwischen August 2007 und dem Ende des Berichtszeitraums mit vier Zinssenkun-
gen der Gefahr einer drohenden Rezession in den USA entgegen und senkte den Leitzins von 5,25%
auf 3,50%. Wahrungsseitig sank der Wert des US-Dollars im Zwdlfmonatsvergleich gegentiber dem

Euro von 1,32 auf 1,47 US-Dollar je Euro (jeweils Jahresendkurse). Dadurch kam es zwar bei vielen

! Dieser Lagebericht enthalt Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen, die auf gegenwartig verfiigbaren Informatio-
nen beruhen und mit Risiken und Unsicherheiten verbunden sind, die dazu fihren konnten, dass die tatsachli-
chen Ergebnisse von diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Zu solchen Risiken und Unsicherheiten
zéhlen beispielsweise unvorhersehbare Anderungen der politischen und 6konomischen Bedingungen, insbeson-
dere im Bereich der Stahl- und Papierproduktion, die Wettbewerbssituation, die Zins- und Wahrungsentwicklung,
technologische Entwicklungen sowie sonstige Risiken und nicht zu erwartende Umstéande. Die SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland), und ihre Konzerngesellschaften tibernehmen keine
Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben.

2 Im vorliegenden Lagebericht wird bei tatsachlich oder potenziell gemischtgeschlechtlichen Personenmehrheiten
(z. B. ,Wirtschaftsexperten®, ,Aktionare“, ,Mitarbeiter) sowie bei geschlechtlich unbestimmten Beziligen auf eine
einzelne Person auf die Nennung beider Geschlechter im Regelfall verzichtet; dies geschieht ausschlieRlich im
Interesse der besseren Lesbarkeit.

% Der ~Subprime-Krise* lagen Finanzderivate zu Grunde, die sich auf Immobilienfinanzierungen geringerer Bonitat
(,Subprime*) bezogen.

* Ein Barrel sind 159 Liter.



exportorientierten Unternehmen in Europa zu Belastungen; der SKW Metallurgie Konzern® war von
diesen Belastungen jedoch transaktionsseitig kaum betroffen, da er nicht nur in US-Dollar verkauft,
sondern auch in dieser Wahrung einkauft bzw. produziert und dadurch Uber ein nattirliches Hedging
verflgt. Im Gegenteil, der schwache US-Dollar filhrte zu geringeren Stahlimporten in die USA bei
gleichzeitig hoheren Exporten, so dass die Auslastung der US-Stahlwerke und damit die Nachfrage
nach Produkten der SKW Metallurgie im Berichtszeitraum einen positiven wéahrungsseitigen Impuls
erhielten und sich im Ergebnis auf hohem Niveau, wenn auch mit moderaten Steigerungen im Ver-

gleich zum Vorjahr, bewegten.

Insgesamt war das weltweite Konjunkturklima im Berichtszeitraum gut; der Motor hierfir war einmal
mehr die dynamische Entwicklung in den Schwellenlandern Asiens und Osteuropas. Die Wirtschafts-
leistung Chinas® wuchs um 11,4%, die Indiens um 8,8%. Japan hinkte dagegen laut der Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) mit einem Wachstum von 1,9% deutlich
hinterher. Dagegen lagen die zentral- und osteuropéischen Staaten nach Aussagen des IWFs mit plus
5,5% deutlich tiber Vorjahr. Die hohen Einnahmen aus der Olindustrie sorgten auch in den Staaten
des Mittleren Ostens fiur ein dynamisches Wachstum. Lateinamerika konnte den Aufwartstrend aus

den Vorjahren ebenfalls fortsetzen.

Der Euroraum wies dank starker Exportzahlen nach Angaben der OECD mit plus 2,6% ein robustes
Wachstum aus. Fir Deutschland zeigte das Statistische Bundesamt ein Wachstum des Sozialpro-
dukts um 2,5%. In den USA dagegen sorgte zwar die Subprime-Krise dafiir, dass sich die Konjunktur

etwas abkUhlte, es konnte jedoch weiterhin ein Wachstum von 2,2% verzeichnet werden.

SKW Metallurgie als Qualitatspartner der globalen Stahl-
und Papierindustrien

Entscheidend fir die Nachfrage nach Produkten des SKW Metallurgie Konzerns in den Segmenten

» Fulldrahte" sowie , Pulver und Granulate” ist die global produzierte Rohstahlmenge.

Entscheidend fur die Nachfrage nach Produkten des SKW Metallurgie Konzerns im Segment ,, Quab*“
ist die Produktionsmenge der globalen Papierbranche, da ein GroRteil der ,Quab“-Produktion in die

Produktion industrieller Starke eingeht, die wiederum fiir die Papierproduktion benétigt wird.

® Die nach auRen ausschlieRlich verwendete Konzernmarke der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG lautet ,SKW
Metallurgie“. Daher werden auch in diesem Bericht die Bezeichnungen ,SKW Metallurgie* bzw. ,SKW Metallurgie
Konzern* verwendet. In diesem Lagebericht verwendete Bezeichnungen wie z. B. ,SKW Metallurgie®, ,Quab*,
LAffival kbnnen Marken sein, deren Benutzung durch Dritte fiir deren Zwecke die Rechte des Inhabers verletzen
kann.

® In diesem Lagebericht bezieht sich die Bezeichnung ,China“ auf die Volksrepublik China ohne deren beiden
Sonderverwaltungszonen.



Rekordniveau bei der Stahlnachfrage in 2007

Die Stahlindustrie entwickelte sich nach Angaben des IISIs (International Iron and Steel Institute) 2007
auf Rekordniveau. So erwartete der Branchenverband einen Anstieg der weltweiten Stahlproduktion
um 7,5% auf 1,34 Mrd Tonnen gegeniiber 2006. Wachstumstreiber war die dynamische Entwicklung
der so genannten BRIC-L&nder (Brasilien, Russland, Indien und China). In Asien legte die Produktion
insgesamt um 12% zu. Dabei ragte China als gréRter Stahlproduzent weltweit mit einem Wachstum
von fast 16% heraus. Entsprechend stieg der Anteil des Landes an der weltweiten Stahlproduktion
binnen Jahresfrist von 34% auf 36%. Erfreulich war auch die Entwicklung in den Regionen Mittlerer
Osten, Zentral- und Osteuropa sowie Stdamerika. Die Européische Union verzeichnete nur ein mode-
rates Produktionsplus von 1,7%. Dabei ragte Deutschland als gréRte Stahlnation dieser Region und
Heimatmarkt der SKW Metallurgie mit plus 2,8% positiv heraus. In Nordamerika stieg die Stahlproduk-
tion lediglich um 0,4% an. Diese Verschiebung der geographischen Anteile an der Stahlproduktions-
menge unterstreicht die Strategie der SKW Metallurgie, sich starker in den BRIC-Staaten und anderen

Schwellenlandern zu engagieren.

Zum Teil deutlich Uberproportional zu den Zahlen der Gesamt-Stahlproduktion entwickelte sich die
Nachfrage im Teilmarkt der hoch- und héherwertigen Stahle.” Dies gilt insbesondere fir Schwellen-
lander wie Indien oder China. Genau in diesem Segment finden die Qualitatsprodukte der SKW Metal-

lurgie ihre Anwendung.

Im Gegensatz zur Stahlmenge hat der Stahlpreis auf die Nachfrage nach Produkten der SKW Metal-
lurgie keine direkte Auswirkung. Auch indirekt ist der Einfluss des Stahlpreises auf die Nachfrage nach
Produkten des Konzerns gering, da die Nachfrage nach Stahl auch bei schwankenden Stahlpreisen

kurzfristig relativ konstant bleibt (geringe Preiselastizitat der Nachfrage).

Papierproduktion im weltweiten Aufwartstrend

Die Kundenindustrie des Segments ,Quab*“ ist - neben den Produzenten von Koérperpflegeprodukten -
vor allem die industrielle Starkeherstellung fiir die Papierindustrie. Auch diese Industrien weisen global

positive Wachstumsraten aus, wenngleich auf moderaterem Niveau als die Stahlbranche.

In einem vom deutschen Bundesumweltministerium veréffentlichten Dokument wird die globale
Wachstumsrate der Papierproduktion mit 3% p. a. beziffert. Flr Europa, das 27% der weltweiten Pa-
pierproduktion ausmacht, gibt der europaische Branchenverband ein durchschnittliches jahrliches
Wachstum von 2,6% an. Auch in Nordamerika (28% der weltweiten Papierproduktion) haben neue
Techniken im Burobereich (,papierloses Biro®) nicht zu einem Riickgang der Papiernachfrage gefihrt.
In Asien (35% der weltweiten Papierproduktion) und anderen Schwellenl&ndern fihrt die deutlich posi-

tive gesamtwirtschaftliche Entwicklung auch bei Papier zu steigender Nachfrage. Gerade in diesen

" So wird fur einfachen Flachstahl bis zum Jahre 2015 ein jahrliches Wachstum von 3,7% prognostiziert, fur
hochwertige Stéhle (,Premium Products”) jedoch ein Wachstum von 6,1% p. a. (Quelle: Préasentation Thys-
senKrupp, 10" German Corporate Conference, Deutsche Bank, 21. Juni 2007).



Landern, besonders in Thailand und Brasilien, ist die SKW Metallurgie ein wichtiger Lieferant fir

»,Quab“-Spezialchemikalien.

SKW Metallurgie auf Wachstumskurs

Getrieben von den beschriebenen positiven Entwicklungen der Stahl- und Papierbranchen sowie der
deutlich anziehenden Industrieproduktion in fast allen Wirtschaftszweigen ziehen auch die Nachfrage-
volumina der wichtigsten Produkte der SKW Metallurgie in allen drei Segmenten an. Insbesondere die
Entwicklung der Schwellenléander zeigt weiter nach oben und bestatigt die regionale Expansionsstra-

tegie des SKW Metallurgie Konzerns.

Die im Berichtsjahr starke Nachfrage nach den Produkten des SKW Metallurgie Konzerns hat dazu
geflhrt, dass sowohl beim Umsatz als auch beim EBITDA nicht nur die Vorjahreswerte, sondern auch

die Guidance deutlich Ubertroffen wurden.

Wichtige Impulse kamen im Berichtsjahr von der Akquisition der ESM Gruppe und der Entwicklung
des US-Dollars. Der im Verhdltnis zum Euro schwache US-Dollar machte Stahlimporte in die USA
unattraktiver und gleichzeitig US-Stahlexporte wettbewerbsfahiger; dadurch waren die fir die SKW
Metallurgie wichtigen US-Stahlwerke im Berichtszeitraum nahezu voll ausgelastet. Negative Auswir-
kungen der ,Subprime*“-Krise waren bei der SKW Metallurgie nicht zu spiren; auch die Prognosen fir

2008 gehen von einem weiter hohen Niveau bei der US-Stahlproduktion aus.

Durch den Erwerb der ESM Gruppe wurde der Konzern zum weltweiten Markt- und Technologiefuhrer
in der Roheisenentschwefelung und hat sich durch die Kompetenz der ESM Gruppe im Betrieb kom-
pletter Anlagen und Prozesse sowie in spezialisierten ingenieurtechnischen Dienstleistungen deutlich

vertikal diversifiziert.

Der Konzern ist somit auch fir 2008 und die Folgejahre gut aufgestellt, weiter profitabel zu wachsen

und Mehrwert fiir seine Aktionare zu schaffen.



Organisation und Unternehmensstruktur

Konzernmutter als strategische Managementholding

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG mit Sitz in Unterneukirchen (Deutschland) ist die Muttergesell-
schaft des SKW Metallurgie Konzerns, welcher chemische Additive fir die Roheisenentschwefelung
und Stahlveredelung sowie ,Quab“-Spezialchemikalien entwickelt, produziert und vertreibt. Die SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG ist eine strategische Managementholding, deren Vorstand sich aktiv in
das Management der direkt und indirekt gehaltenen Beteiligungen einbringt. Ziel ist es dabei, gemein-
sam mit den Geschéftsfihrern der einzelnen Beteiligungen die optimale Unternehmensstrategie zu

entwickeln bzw. bei deren Umsetzung zu unterstitzen.

Die Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der von dieser gewéhlte® Aufsichtsrat sowie
der vom Aufsichtsrat bestellte Vorstand. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr beschlossen, den Vor-
stand zum Ablauf des 30. April 2007 von drei auf zwei Mitglieder zu verkleinern. Seit dem 1. Mai 2007
besteht der Vorstand aus Frau Ines Kolmsee als Vorstandsvorsitzender und Herrn Gerhard Ertl als

Finanzvorstand.

Der Konzern tritt weltweit unter der Konzernmarke ,SKW Metallurgie* auf.® Am Kapitalmarkt steht die

Konzernmarke ,SKW Metallurgie® fir ,Wachstum mit Substanz".

Zur Optimierung der effektiven Steuerbelastung des Konzerns wurde im Berichtszeitraum zwischen
der Konzerngesellschaft SKW Stahl-Metallurgie GmbH, Unterneukirchen (Deutschland), als Organ
sowie der Konzernmutter SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Organtréger rickwirkend zum

1. Januar 2007 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

Weitgehender Streubesitz macht Aufnahme in SDAX wahr-
scheinlicher

Die bisherige Mehrheitsaktionarin ARQUES Industries AG, Starnberg (Deutschland), hat am 20. Juli
2007 ihre Beteiligung am SKW Metallurgie Konzern auf 0% reduziert. Als Folge wird der SKW Metal-
lurgie Konzern seit dem 21. Juli 2007 nicht mehr im ARQUES Konzern konsolidiert.

Basierend auf den gesetzlich vorgeschriebenen Stimmrechtsmitteilungen hat im Berichtsjahr kein
weiterer Aktionadr die Schwelle von 10% der SKW Metallurgie Aktien erreicht oder Uberschritten; die
Schwelle von 5% hat lediglich ein Aktionar fir einen Teil des Berichtsjahrs Uberschritten. Die SKW

Metallurgie Aktien befinden sich somit seit dem 21. Juli 2007 weitgehend in Streubesitz.

Dieser weitgehende Streubesitz der SKW Metallurgie Aktie erhdht die Wahrscheinlichkeit, dass das

bereits jetzt im Prime Standard notierte Papier in den SDAX aufgenommen wird. Hierfiir sind insbe-

% In besonderen Situationen sind Ausnahmen mdglich, z. B. kann ein Ersatzmitglied auch gerichtlich bestellt wer-
den.

° Diese Marke wird gleichzeitig als Produktmarke fiir einen Teil des Segments ,Pulver und Granulate* verwendet.
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sondere die Marktkapitalisierung im Streubesitz sowie der — mit der Héhe des Streubesitzes positiv
korrelierende — Borsenumsatz von Bedeutung. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft stehen

einer Aufnahme in den SDAX positiv gegeniber.

Im Berichtsjahr fand die erste Publikums-Hauptversammlung der Gesellschaft statt, und zwar am 18.
Juni 2007 in Miinchen (Deutschland). Dort waren 70,45%" des Grundkapitals vertreten; alle in der
Tagesordnung vorgesehenen Punkte wurden zur Abstimmung gestellt und erhielten die erforderlichen
Mehrheiten. Es gab keine Gegenantrdge und keine Anfechtungsklagen. Die nachste Ordentliche

Hauptversammlung ist fur den 4. Juni 2008 in Miinchen (Deutschland) vorgesehen.

Erlauterungen zum Eigenkapital gemafl 88 289 Abs. 4 so-
wie 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG setzt sich aus 4.422.250 auf den In-
haber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), jeweils mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1, zusammen. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht; die Gesell-
schaft hat keine Aktien mit Sonderrechten emittiert. Die Aktien kbnnen im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen™ grundsatzlich frei tibertragen werden. Der Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag keine
Beteiligungen bekannt, die 10% der Stimmrechte lberschreiten. Soweit Arbeitnehmer am Kapital be-
teiligt sind, Uben sie ihre Stimmrechte wie jeder andere Anteilseigner aus, soweit nicht ausdrtcklich

eine andere gesetzliche Regelung vorgesehen ist."?

Die Mitglieder des Vorstandes werden, vorbehaltlich ihrer Zustimmung, vom Aufsichtsrat bestellt und
abberufen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft nach Mal3dgabe von Gesetz und Satzung und im Rah-
men der Geschéftsordnung des Vorstandes. Ein Ruckkauf eigener Aktien ist nur moglich gemar dem
Beschluss uber die Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwertung eigener Aktien, den die Hauptver-

sammlung am 18. Juni 2007 gefasst hat. Er hat folgenden Wortlaut:

a) Die Gesellschaft wird gem. 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 30. November 2008
eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10% des Grundkapitals zu anderen Zwecken als
dem Wertpapierhandel zu erwerben. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen einmalig oder
mehrmals ausgetbt werden. Der Erwerb erfolgt tGber die Bérse. Hierbei darf der Erwerbspreis
den durchschnittlichen Einheitskurs der Aktien in der XETRA-Schlussauktion an der Frankfurter
Wertpapierbérse an den jeweils drei vorangehenden Bérsenhandelstagen um nicht mehr als
10% uber- oder unterschreiten. Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien kdnnen
auch in anderer Weise als Uber die Bdrse gegen bar veraul3ert werden, wenn die erworbenen

eigenen Aktien zu einem Preis veraul3ert werden, der den Boérsenkurs von Aktien der Gesell-

1% Der Wert bezieht sich auf die Erstprasenz.
1 Einschréankungen sind insbesondere fur Insider durch das Wertpapierhandelsgesetz vorgesehen.

12 gofern der Begriff ,Arbeitnehmer* im Sinne der 88§ 289 und 315 HGB auch die Mitglieder des Vorstandes um-
fasst, ist z. B. gesetzlich vorgesehen, dass sie bei Abstimmungen Uber ihre eigene Entlastung keine Stimme
abgeben diirfen.



schaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerdauRerung nicht wesentlich unterschreitet. In
diesem Fall darf die Anzahl der zu verauRernden Aktien zusammen mit den neuen Aktien, die
aufgrund einer Ermachtigung zur Kapitalerh6hung mit Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs.
3 S. 4 AktG ausgegeben werden, die Grenze von 10% des Grundkapitals insgesamt nicht tber-
steigen. Das Bezugsrecht der Aktiondre aus diesen eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlos-

sen.

b) Der Vorstand ist dariiber hinaus dazu berechtigt, die erworbenen Aktien aul3erhalb der Borse
und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu veraufRern, sofern dies zu dem Zweck
erfolgt, (a) Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, betriebliche Vermégensgegenstande,
gewerbliche Schutzrechte oder Lizenzrechte zu erwerben oder (b) Bezugsrechtsspitzen zu

vermeiden oder (c) zur Ausgabe an Mitarbeiter.

c) Der Vorstand ist auBerdem erméchtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsra-

tes ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Die Ausgabe von Aktien im Wege einer Kapitalerh6hung ist zum Bilanzstichtag nur mdglich geman

einem Beschluss der Ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Juni 2007. Er hat folgenden Wortlaut:

Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2012 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 2.200.000
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2007/1). Dabei ist den Aktion&ren ein Bezugsrecht einzu-

raumen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates tber den Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durch-

fuhrung der Kapitalerh6hung festzulegen.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlief3en:

a) wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien anteilige
Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen
Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen
Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der 88 203
Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 AktG unterschreitet;

b) soweit der Ausschluss des Bezugsrechtes erforderlich ist, um den Inhabern von Wandel-
schuldverschreibungen oder -darlehen oder Optionsscheinen, die von der Gesellschaft ausge-
geben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des

Options- bzw. Wandelrechts oder nach Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;



c¢) sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen oder Verschmelzungen zum Zweck des Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder

zur Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter erfolgt;

d) fir Spitzenbetrage.

GemaR § 11 der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat berechtigt, Anderungen der Satzung zu
beschlie3en, die nur die Fassung betreffen.'® Im Ubrigen entscheidet iiber Satzungsanderungen die

Hauptversammlung.

Es liegen keine Vereinbarungen im Sinne der jeweiligen Nr. 8 und 9 der 88 289 Abs. 4 sowie 315 Abs.
4 HGB vor.

Vier starke Produktmarken stehen weltweit fir Qualitat und

Perfektion

Die Gesellschaft ist gegliedert in die drei operativen Segmente ,Fulldrahte”, ,Pulver und Granulate*
und ,Quab*“. Zentrale Konzernfunktionen sind in der Segmentberichterstattung in der Spalte ,Sonstige"

ausgewiesen.

Affival Fulldrahte fir hochwertige Qualitatsstahle

Im Segment , Fulldrahte* werden unter dem Markennamen , Affival* hochwertige Fulldrahte fur die
Sekundarmetallurgie angeboten. In diesem Produktionsschritt der Stahlherstellung erhélt der Rohstahl
durch eine genau justierte Zugabe von Spezialchemikalien die fur spezielle Anwendungen gewiinsch-
ten Eigenschaften. Beispielsweise kann durch Affival Fulldrahte Stahl produziert werden, der beson-
ders diinn ausgewalzt werden kann oder besonders gut extremen Temperaturverhaltnissen standhalt.
Affival Produktionsstandorte befinden sich in Frankreich, den USA und Siidkorea. Zusétzlich unter-

stltzt eine Vertriebsgesellschaft in Japan die weitere Expansion der Gruppe im asiatischen Raum.

Die hohe Produktqualitat der Affival Filldréhte ist ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal im Filldraht-

Wettbewerb sowie ein nichtfinanzieller Leistungsindikator fir den gesamten Konzern.

Die im Berichtszeitraum erworbene chinesische Gesellschaft Hong Long ist ein strategisch wichtiger

Baustein, um den chinesischen Markt fur Fulldréhte weiter zu erschlieRen und zu durchdringen.

Im globalen Markt fiur Falldrahte zur Stahlveredelung ist der SKW Metallurgie Konzern mit einem
Marktanteil von ca. 35% Marktfiihrer; die beiden nachst kleineren Anbieter Rio Doce Wire und Injecti-

on Alloys diirften jeweils einen Marktanteil von weniger als 10% haben.**

3 Diese Delegation von Verantwortung an den Aufsichtsrat erfolgte in Anwendung des § 179 (1) Satz 2 AktG.

14 Die genannten Marktanteile beruhen auf Markteinschatzungen des SKW Metallurgie Konzerns.



Methodenubergreifende Technologiefiihrerschaft in der Roheisen-

entschwefelung

Zum Segment , Pulver und Granulate" gehdren folgende drei Bereiche:

. Die Konzerntochter SKW Stahl-Metallurgie GmbH bietet unter der mit der Konzernmarke iden-
tischen Produktmarke ,, SKW Metallurgie“ technologisch anspruchsvolle Lésungen fir karbid- und
magnesiumbasierte Roheisenentschwefelung sowie fiir sekundarmetallurgische Behandlungen bei

zentraleuropaischen Stahlherstellern an.

. Das indische Joint Venture Jamipol™®, mit zwei Produktionsstatten in Indien, ist Marktfiihrer auf
dem indischen Markt fiir karbidbasierte Roheisenentschwefelung. Da der Anteil der SKW Metallurgie
an Jamipol unter 50% liegt, tritt das indische Unternehmen unter eigener Marke (,Jamipol“) am Markt

auf.

. Wéhrend des Berichtsjahres wurde die US-amerikanische ESM Gruppe erworben. Durch die-
se seit dem 4. Oktober 2007 konsolidierte Akquisition ist das Segment deutlich gewachsen und verfiigt
erstmals Uber eine vollsténdig eigene Produktionskapazitat. Unter der Produktmarke ,ESM" werden
hochwertige Produkte zur Roheisenentschwefelung auf Magnesium-Basis sowie zur Sekundarmetal-
lurgie angeboten. Diese beiden Bereiche machen tber drei Viertel des ESM-Umsatzes aus. Zusétzlich
ist ESM ein fuhrender Anbieter von Kokillenwartung, metallurgischen Ingenieurs- und Servicedienst-
leistungen sowie von Spezialmagnesium fir nicht-metallurgische Anwendungen (z. B. fiir Taucherfa-

ckeln).

Im globalen Markt fir Roheisenentschwefelung ist der SKW Metallurgie Konzern mit einem Marktanteil
von ca. 20% Marktfuhrer. Auf dem zentraleuropaischen Markt wird sogar ein Anteil von 30% erreicht;
der Marktanteil in Nordamerika betragt tiber 50%.'® Durch den geplanten Bau von Werken in Schwel-

lenlandern wird der Konzern seine Position in der Roheisenentschwefelung weiter starken.

Durch die Vereinigung der Kernkompetenz der SKW Stahl-Metallurgie GmbH in der karbidbasierten
Roheisenentschwefelung mit der Kernkompetenz der ESM Gruppe in der magnesiumbasierten Rohei-
senentschwefelung hat sich im Segment ,Pulver und Granulate* eine methodeniibergreifende Techno-
logiefuhrerschaft in der Roheisenentschwefelung gebildet, durch die der Konzern sowohl in der Mono-
injektion als auch in Koinjektion und Triinjektion kundenorientierte Lésungen entwickelt und erfolgreich

vermarktet.

Globale Diversifikation in der Spezialchemie

Das Segment ,Quab“ wurde im Berichtsjahr neu gebildet. Hier wird das seit dem 16. Januar 2007
konsolidierte ,Quab“-Geschéft abgebildet. Unter dem Markennamen , Quab“ werden Spezialchemika-

lien vertrieben, die Uberwiegend in die Produktion von industrieller Starke fir die Papierherstellung

15 Jamipol“ ist in diesem Lagebericht die Kurzform fir Jamshedpur Injection Powder Ltd. in Jharkhand (Indien).

% Die Angaben zu den Marktanteilen beruhen auf Schatzungen des SKW Metallurgie Konzerns.



eingehen. ,Quab“-Produkte sind auRerdem wichtige Zutaten fir Kérperpflegeprodukte wie Shampoos
und werden in ca. 40 Landern weltweit verkauft, insbesondere in der EU, Brasilien, Thailand und den
USA.

»,Quab“ wird in einem zum Konzern gehdrenden Werk im US-Bundesstaat Alabama hergestellt. Die
Produktionsstatte ist Teil eines Chemieparks, der von der zum Evonik Konzern gehdrenden Degussa
Gruppe betrieben wird. Durch diese Kooperation kdnnen bestimmte zentrale Funktionen gemeinsam

genutzt und dadurch Kostensynergien erzielt werden.

Magnesiumbeschaffung durch Ruckwartsintegration lang-

fristig gesichert

Die sichere Versorgung mit hochwertigen Rohstoffen ist essentiell fiir den Erfolg des SKW Metallurgie

Konzerns:

= |n der Beschaffung von wichtigen Rohstoffen fur das Segment , Fulldréhte* verfolgt die Kon-
zernleitung die Strategie, der Gefahr der Abhangigkeit von einem einzelnen Produzenten oder
einem einzelnen produzierenden Land durch mehrere strategische Allianzen zu begegnen.
Durch diese Malinahmen ist die Rohstoffversorgung des Segments nach derzeitiger Ein-

schatzung kurz- und mittelfristig gesichert.

= Im Segment , Pulver und Granulate" steht auf der Beschaffungsseite die Liefersicherheit von
Magnesium und karbidbasierten Roheisenentschwefelungsmitteln im Vordergrund. Die Mag-
nesiumbeschaffung wurde im Berichtszeitraum durch Ruckwartsintegration langfristig gesi-
chert. Diese deutliche Verbesserung der strategischen Beschaffungssituation des Konzerns
wurde Uber den Erwerb der ESM Gruppe erreicht, zu der eine Tochtergesellschaft in China
mit direktem Zugang zu Magnesium gehért. Hauptlieferant fiir karbidbasierte Roheisenent-
schwefelungsmittel war im Berichtszeitraum die zum Evonik Konzern gehérende AlzChem
Gruppe. Dieser Liefervertrag wird derzeit fir den Zeitraum ab 2009 neu verhandelt, da er liefe-
rantenseitig zum 31. Dezember 2008 gekindigt wurde. Gleichzeitig baut der Konzern seine
Beziehungen zu anderen Lieferanten aus, um eine Gbermafige Abhangigkeit von dieser Roh-
stoffquelle zu vermeiden.

= |m Segment ,Quab“ ist die Rohstoffversorgung (Hauptrohstoffe: Epichlorohydrin und Tri-
methylamin) durch entsprechende Rahmenvertrdge mit jahrlichen Preisanpassungen gesi-
chert.

Die hohe Qualitat der beschafften Rohstoffe wird durch sorgfaltige Auswahl der Lieferanten sowie

regelméaRige Stichproben durch unabhéangige Experten sichergestellt.

Im Ergebnis sind, insbesondere kurzfristig, keinerlei signifikante Lieferengpasse von Rohstoffen fir
den SKW Metallurgie Konzern absehbar. Die Volatilitdt der Rohstoffpreise ist durch entsprechende
Klauseln in den Vertrdgen des Konzerns mit seinen Lieferanten und Kunden bericksichtigt; die kun-

denseitige Nachfrage ist relativ preisunelastisch. Rohstoffpreisanderungen kénnen somit zwar den
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Umsatz des Konzerns beeinflussen, stellen aber keine existenzielle Bedrohung fiir das Konzerner-

gebnis dar.

Globale Produktion und unmittelbare Kundennahe

Der SKW Metallurgie Konzern hat sowohl Produktion als auch Vertrieb global organisiert. Dadurch
werden eine groRe Nahe zu den wichtigsten Kunden sowie die Auswahl des jeweils glnstigsten Pro-
duktionsstandorts fur spezifische Kundenanfragen ermdglicht. Die Produktion in verschiedenen Wéh-
rungsrdumen bietet aul3erdem eine natirliche Absicherung gegen Wechselkursschwankungen. Wei-
terhin sind karbidbasierte Roheisenentschwefelungsmittel nur eingeschrankt transportfahig, so dass

hier eine Versorgung aller Lander aus nur einem Standort nicht sinnvoll moéglich ware.

Insgesamt betreibt der Konzern zum Bilanzstichtag vier Filldrahtproduktionen (Frankreich, USA, Sid-
korea und China) und eine ,Quab“-Produktion (USA); zum Segment ,Pulver und Granulate* gehdren
sechs ESM-Werke (USA, Kanada und China) sowie Uber das Joint Venture Jamipol zwei Werke in

Indien:

= |m Segment ,Filldrahte* werden in Frankreich, den USA und Stidkorea Filldrahte nach den

gleichen hohen Qualitatsstandards hergestellt.

®= Im Segment ,Pulver und Granulate* wurde die Produktionskapazitat durch den Erwerb der
ESM Gruppe deutlich gesteigert. Auch die deutsche Tochtergesellschaft SKW Stahl-
Metallurgie GmbH kann nun, im Gegensatz zum Vorjahr, einen Teil ihrer Produkte aus kon-
zerneigener Produktion beziehen. Die ESM Gruppe verflgt Uber insgesamt sechs Produkti-
onsstétten, davon vier in den USA, eine in Kanada und eine in China. Das Joint Venture Ja-
mipol in Indien verfiigt an zwei Standorten iber eine eigene Produktion; diese befinden sich in
Jamshedpur im Bundesstaat Jharkand, in unmittelbarer Nahe zum Hauptkunden The Tata I-
ron and Steel Company, sowie in Toranagallu im Bundesstaat Karnataka, ebenfalls in unmit-
telbarer Nahe zu einem wichtigen Kunden, der JSW Steel. An diesen Standorten werden Ent-

schwefelungsgemische auf Kalziumkarbid-Basis produziert.

= Im Segment , Quab*“ betreibt der Konzern im US-Bundesstaat Alabama eine eigene Produkti-

onsstatte fur ,Quab*“-Spezialchemikalien.

Im Berichtsjahr wurde die Produktionsstéatte in Stidkorea an einen neuen Standort verlagert. Hierdurch
wurden Umwelt- und Sozialstandards weiter gesteigert sowie die Effizienz der Produktionsablaufe
signifikant verbessert. Da der neue Standort nur wenige Kilometer von der bisherigen Produktionsstat-

te entfernt liegt, fuhrte die Verlagerung nicht zu einem Verlust von Mitarbeitern in Schllisselpositionen.

Die Fertigungskosten in den Werken des SKW Metallurgie Konzerns werden insbesondere von den
Materialkosten bestimmt. Da die Einkaufspreise fur einige Rohstoffe stark schwanken, kommt es auch
zu starken Schwankungen der Produktionskosten, ohne dass sich die zu Grunde liegenden Prozesse

geandert hatten.
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Im Berichtsjahr kam es zu keinen signifikanten Produktionsausféllen in den Werken des Konzerns.

Unternehmenssteuerung orientiert am Shareholder Value

Im SKW Metallurgie Konzern werden alle operativen Einheiten ebenso wie die leitenden Mitarbeiter
nach einheitlichen Kriterien gefiihrt und bewertet. Dabei steht der langfristige Shareholder Value, also
die Sicherung und Schaffung von Wert fur die Eigentimer des Konzerns, im Vordergrund. Der Kon-
zern strebt langfristig an, den Eigentimern eine attraktive Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu
bieten, die auch das unternehmerische Risiko angemessen widerspiegelt. Die beiden wichtigsten
Kennzahlen fiir den Shareholder Value sind die langfristige Entwicklung der Dividende und des Akti-

enkurses.

Um alle Konzerneinheiten auf dieses Ziel auszurichten, verwendet der Konzern EBTDA (Earnings
Before Taxes, Depreciation, and Amortization) als zentrale Steuergrof3e. Das EBTDA-Ziel betrug fiir
das Berichtsjahr EUR 18,3 Mio; mit EUR 20,3 Mio wurde diese Messlatte deutlich Gbertroffen.

Fur die Segmente ,Fulldrahte* und ,Pulver und Granulate* ist der wichtigste externe Indikator das
Wachstum des Volumens der weltweiten Rohstahlproduktion, insbesondere bei hoch- und héherwerti-
gen Stahlen. In diesen Bereichen wird auch fiir die kommenden Jahre ein deutliches Wachstum ins-
besondere in den Schwellenlandern prognostiziert. Ein sinnvoller interner Indikator fiir die Entwicklung
des SKW Metallurgie Konzerns ist die Entwicklung der Rohertragsmarge. Auftragsbiicher im klassi-
schen Sinne dagegen gibt es im Konzern nicht; zahlreiche Kundenvertrage sind zwar langfristig ge-
schlossen, die individuellen Mengen und Spezifikationen werden jedoch vergleichsweise kurzfristig

festgelegt.
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Unternehmens- und Geschaftsentwicklung

Guidance 2007 deutlich Ubertroffen

Der Geschaftsverlauf war im Berichtszeitraum 2007 fir den gesamten SKW Metallurgie Konzern -
beraus erfreulich. So konnte die Guidance von EUR 235 Mio"’ beim Umsatz und EUR 18,5-19,5 Mio
beim EBITDA nicht nur erreicht, sondern sogar tbertroffen werden (Umsatz: EUR 239,0 Mio gegen-
iber EUR 185,8 Mio im Vorjahr; EBITDA: EUR 21,1 Mio gegeniiber EUR 14,3 Mio im Vorjahr).™

In den Segmenten , Fulldrahte" und , Pulver und Granulate* wurden in allen bestehenden Markten
die Marktanteile weitgehend gehalten sowie einige neue Marktsegmente hinzugewonnen. Insbeson-
dere wurden im Segment ,Fulldrahte” bei weiteren Kunden erfolgreiche Testanwendungen mit dem
PapCal Fiilldraht durchgefiihrt, die die Uberlegenheit dieser Produktinnovation in der praktischen An-
wendung bewiesen haben; PapCal ist dabei Teil der bereits in den vergangenen Jahren eingeleiteten
Strategie einer Umorientierung von Mengen- zu Margenprodukten. Im Segment ,Pulver und Granula-
te" wurde durch den Erwerb der ESM Gruppe insbesondere die globale Marktfiihrerschaft in der Roh-
eisenentschwefelung deutlich gestarkt. Die weitere globale Expansion insbesondere in die Schwellen-
lander wurde planmaRig vorangetrieben und wird in den Jahren 2008 und 2009 sowohl im Segment

.Fulldréahte” als auch im Segment ,Pulver und Granulate" fortgesetzt.

Die Nachfrage nach Produkten der SKW Metallurgie ist in den Segmenten ,Pulver und Granulate*
sowie ,Fulldréhte” grundsatzlich nicht saisonal. Nichtsdestotrotz gibt es erfahrungsgemal in jedem
Jahr ein (im Voraus nicht bestimmbares) Quartal, in dem wichtige Kunden Wartungsarbeiten durchfiih-
ren oder Lagerbestande reduzieren und damit kurzzeitig weniger Produkte der SKW Metallurgie nach-

fragen. Dieser Effekt wurde im Berichtsjahr vor allem im dritten Quartal verzeichnet.

Im Berichtsjahr hat sich die Nachfrage nach Produkten des SKW Metallurgie Konzerns sowohl in Zent-
raleuropa als auch in Nordamerika insgesamt positiv entwickelt. Die Stahlkunden in den USA profitier-
ten dabei von der Schwache des US-Dollars, die Stahlimporte in die USA unattraktiver machte und

gleichzeitig US-Stahl auf den internationalen Markten wettbewerbsfahiger werden liel3.

Das , Quab“-Geschaft wurde am 16. Januar 2007 Teil des Konzerns. Das bedeutet, dass fir ,,Quab“
keine Vorjahreswerte verfigbar sind und dass alle Werte des Berichtsjahres sich auf den Zeitraum ab
16. Januar 2007 beziehen. Durch die Akquisition von ,Quab“ konnte der Konzern innerhalb seiner
Kernkompetenz ,Spezialchemie“ eine weitere horizontale Diversifikation erreichen sowie Kostensyn-
ergien bei Support-Funktionen in den USA realisieren. Als Einmaleffekt aus der Akquisition fiel im
Berichtszeitraum ein positiver ,Bargain Purchase” (Ertrage aus der Aufldsung negativer Unterschieds-
betrage) in Hohe von EUR 4,4 Mio an. ,Quab” weist mit einem operativen Segment-EBITDA von EUR

" Dieser Wert wurde im November 2007 kommuniziert und liegt bereits Gber der im Mai 2007 kommunizierten
Bandbreite von EUR 210-230 Mio.

18 Bei den Vorjahreswerten handelt es sich ausschliel3lich um angepasste Vorjahreswerte. Dies betrifft das — in
der H6he unverénderte - Ergebnis aus der Beteiligung an Jamipol, das im Lagebericht 2006 als Teil des Finanz-
ergebnisses ausgewiesen ist. Beginnend mit dem Zwischenbericht zum ersten Quartal 2007 hat die SKW Metal-
lurgie die Transparenz weiter erhéht und das operative Beteiligungsergebnis auch als operative Leistung, hier im
Segment ,Pulver und Granulate®, ausgewiesen.
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2,8 Mio fir das Rumpfgeschaftsjahr auRerdem ein — insbesondere im Verhaltnis zum Kaufpreis und

zum Cash Flow des Segments - sehr solides Ergebnis aus.

Die Produktion lief im Berichtsjahr an allen Produktionsstandorten plangemaf und erfolgreich; alle
Werke waren nahezu voll ausgelastet. Einer Absatzausweitung steht in den Segmenten ,Fulldréhte”
und ,Pulver und Granulate nichts entgegen, da der Konzern neue Werke in Schwellenlandern plant
und aufRerdem im Affival Werk in Frankreich eine zusatzliche Schicht eingefiihrt werden kann, ohne
dass dadurch die Personalkosten Uberproportional steigen wirden. Im Segment ,Quab“ ist eine we-

sentliche Erhdhung der Produktionsmenge nicht vorgesehen.

SKW Metallurgie Konzern weltweit auf Erfolgskurs

Deutliche Umsatzsteigerung trotz Abschwachung des US-Dollars

Der SKW Metallurgie Konzern hat im Berichtsjahr Umsatzerlose in Héhe von EUR 239,0 Mio erzielt
und liegt damit um 28,6% Uber dem Vergleichswert des Vorjahres in Hohe von EUR 185,8 Mio. Der
Umsatz des Jahres 2007 ware sogar — ohne wesentliche Veranderungen bei den Margen - noch um
EUR 9,8 Mio hoher ausgewiesen, wenn man fiir das Berichtsjahr einen gegeniiber dem Vergleichsjahr

unveranderten Durchschnittswechselkurs des US-Dollars gegentiber dem Euro zu Grunde legt.

= Im Segment ,Fulldrahte" wurde mit einem Umsatz in Héhe von EUR 134,8 Mio der Vorjah-
reswert (EUR 139,7 Mio) zwar leicht unterschritten; dieser Rickgang ist jedoch dem vorge-
nannten Wechselkurseffekt sowie der fortgesetzten strategischen Fokussierung auf margen-

statt mengenstarke Produkte geschuldet.

= Der Jahresumsatz des Segments , Pulver und Granulate* (von EUR 46,1 Mio auf EUR 77,3
Mio) wurde bestimmt durch den anteiligen Umsatz (ab 4. Oktober 2007) der neu erworbenen
ESM Gruppe. Jedoch ist der Segmentumsatz auch in einer pro forma-Betrachtung (ohne
ESM) gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 6% angestiegen. Der Umsatz aus dem indischen
Joint Venture Jamipol ist in den Umsatzzahlen des Konzerns nicht enthalten, da der Anteil der
SKW Metallurgie unter 50% liegt.

= Das Segment ,,Quab“ hat vom 16. Januar bis zum 31. Dezember 2007 einen Umsatz in Héhe
von EUR 26,9 Mio erzielt.

Geographisch wurden ca. 42% (Vorjahr: 43%) des Umsatzes (umgerechnet in Euro) mit Kunden in
den NAFTA-Landern, ca. 44% (Vorjahr: 47%) des Umsatzes mit Kunden in Europa und der Rest U-
berwiegend mit Kunden im asiatischen Raum erzielt. Es zeigen sich deutlich erste Erfolge der Kon-
zernstrategie, den Umsatzanteil der Lander auf3erhalb von NAFTA und Europa, also im Wesentlichen

den Umsatzanteil der Schwellenlénder, zu steigern.

Der Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnissen hat sich im Berichtsjahr um netto EUR 2,2 Mio
erhoht (Vorjahr: EUR -0,6 Mio), was insbesondere auf zusétzliche Bestédnde durch Unternehmensak-

quisitionen sowie Rohstoffpreisveranderungen zuriickzufiihren ist.
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Im Berichtsjahr beinhaltet die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ferner Aktivierte Eigenleistungen
in H6he von EUR 0,2 Mio (Vorjahr: EUR 0,8 Mio).

Damit betrug die Gesamtleistung (Umsatz zuziiglich Bestandsveranderungen und zuzlglich aktivierte
Eigenleistungen) im Berichtsjahr EUR 241,4 Mio (Vorjahr: EUR 186,1 Mio).

Steigerung der Rohertragsmarge beweist operative Starke des Kon-

zZerns

Ungeachtet des deutlich gestiegenen Umsatzes verfolgte die Gesellschaft auch im Berichtsjahr eine
eher ergebnis- statt umsatzorientierte Strategie. Als Folge des weiter verbesserten Produktmixes ge-
genuber dem Vorjahr konnte die Rohertragsmarge (Bruttomarge)19 von 21,5% auf 24,2% erhoht wer-

den.

Die Rohertragsmarge ist fiir den operativen Erfolg des SKW Metallurgie Konzerns eine sehr aussage-
kraftige Kennzahl, die inshesondere den hohen Anteil des Materialaufwands an der Kostenstruktur
des Konzerns bertcksichtigt. Bei einer reinen Umsatzbetrachtung besteht bei schwankenden Roh-
stoffpreisen die Gefahr, dass eine reine Weitergabe dieser Veranderungen bereits als materielle Ver-

anderung des zu Grunde liegenden Geschéfts interpretiert wird.

Personal am Unternehmenserfolg beteiligt

Der Personalaufwand lag im Berichtsjahr mit EUR 17,6 Mio deutlich Giber dem Vorjahreswert in Héhe
von EUR 12,9 Mio. Dies ist inshesondere darauf zurlickzufiihren, dass sich im vierten Quartal durch
den Erwerb der ESM Gruppe die Belegschaft mehr als verdoppelt hat. Bei den anderen Konzernge-
sellschaften lag der Personalaufwand im Jahre 2007 in Summe leicht Uber dem Vorjahr, da die Mitar-
beiterzahl gestiegen ist und der Konzern grof3e Teile seiner Belegschaft tUiber variable Gehaltsbe-

standteile an den guten Umsatz- und Ergebniszahlen hat partizipieren lassen.

Bereinigtes Ergebnis um fast 40% gesteigert

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen im Berichtsjahr mit EUR 5,8 Mio deutlich Gber dem Vorjahr
(EUR 4,1 Mio). Im Berichtszeitraum sind diese Ertrdge in Hoéhe von EUR 4,4 Mio auf den im Konzern-
anhang ausfuhrlich erlauterten ,Bargain Purchase" zuriickzufiihren, der dem Segment ,Quab“ zuzu-
rechnen ist. Im Vorjahr wies das Segment ,Filldrahte* Sondereffekte in Gesamthéhe von netto EUR

1,9 Mio®® auf, die ebenfalls zu den sonstigen betrieblichen Ertragen gehorten.

¥ Die Rohertragsmarge ergibt sich durch die Differenz aus Umsatz und Materialkosten im Verhéltnis zum Um-
satz.

% Dje Summe von EUR 1,9 Mio ergibt sich, wenn bei dem darin enthaltenen Verkauf einer nicht-
betriebsnotwendigen Immobilie die Verkaufsnebenkosten nicht beriicksichtigt werden. Saldiert man die Verkaufs-
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr von EUR 17,7
Mio deutlich auf EUR 28,4 Mio gestiegen. Die Veranderung geht zum Uberwiegenden Teil auf das neu
hinzugekommene Segment ,Quab“ (EUR 5,2 Mio) sowie auf die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen der ESM Gruppe seit der Erstkonsolidierung (EUR 4,4 Mio) zuriick. Die ,Quab“-Produktionsstatte
in Mobile im US-Bundesstaat Alabama liegt raumlich neben Produktionsstéatten des Evonik Konzerns.
Um Synergien optimal zu nutzen, wird Uber ein Chemiepark-Konzept ein Grof3teil der Werksinfrastruk-
tur gemeinsam genutzt. Die Aufwendungen fur diese Werksinfrastruktur stellen bei der SKW Metallur-
gie sonstigen betrieblichen Aufwand dar. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ferner ein
Einmaleffekt in Hohe von EUR 0,6 Mio aus der Weiterbelastung von Beratungskosten fiir das ehema-
lige Vorstandsmitglied Herrn J. Klaus Frizen enthalten (Segment ,Sonstige“). Nur die verbleibenden
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von EUR 18,2 Mio kénnen sinnvoll mit dem Vorjah-
reswert in H6he von EUR 17,7 Mio verglichen werden. Die verbleibende Steigerung um EUR 0,5 Mio
beinhaltet zwei gegenlaufige Effekte: Wahrend das Segment ,Pulver und Granulate* Wertberichtigun-
gen bzw. Abschreibungen auf Forderungen in Héhe von EUR 0,9 Mio im vierten Quartal 2007 aus-
weist, sind die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Summe im Vergleich zum Vorjahr

leicht gesunken.

Insgesamt ergeben sich fiir das Berichtsjahr Einmaleffekte in Hohe von EUR 3,8 Mio (Vorjahr: EUR
1,9 Mio).

Das um diese Einmaleffekte bereinigte, operative Ergebnis des Konzerns (ber. EBITDA) konnte somit
von EUR 12,4 Mio auf EUR 17,3 Mio um fast 40% gesteigert werden.”*

Die EBITDA-Marge?® betragt rechnerisch 8,8% (Vorjahr: 7,7%). Bezogen auf die operative Performan-

ce hat sich der Konzern deutlich von 6,7% auf 7,2% gesteigert.

EBITDA Guidance deutlich tbertroffen

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von EUR 21,1 Mio erfillt
nicht nur die Guidance in H6he von EUR 18,5-19,5 Mio, sondern liegt nochmals um 8,2% tber dem
oberen Ende und sogar 14,1% Uber dem unteren Ende der prognostizierten Bandbreite. Der Vorjah-
reswert von EUR 14,3 Mio wurde sogar um fast 50% ubertroffen. Zu den sehr positiven Ergebnissen
trugen alle drei operativen Segmente bei; die Entwicklung der Segmente wird im Abschnitt ,Segment-

berichterstattung” erlautert.

EBIT signifikant erhdht

kosten mit dem Verkaufserlds, ergibt sich statt EUR 1,9 Mio der im Zwischenbericht zum dritten Quartal genannte
Wert von EUR 1,8 Mio.

2 per Vorjahreswert in Hohe von EUR 12,4 Mio ergibt sich aus dem ausgewiesenen Wert von EUR 14,3 Mio
vermindert um die erlauterten Einmaleffekte des Jahres 2006 in H6he von EUR 1,9 Mio.

2 Die EBITDA-Marge ist definiert als EBITDA bezogen auf den Umsatz. Die Angaben zur operativen Performan-
ce ergeben sich aus dem um die erlauterten Einmaleffekte bereinigten EBITDA bezogen auf den Umsatz.
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt - trotz gegeniiber dem Vorjahr erhdhten Abschrei-
bungen (Berichtsjahr: EUR 3,4 Mio, Vorjahr: EUR 1,9 Mio) - mit EUR 17,7 Mio deutlich Giber dem Vor-
jahreswert in Hohe von EUR 12,5 Mio. Die Erh6hung der Abschreibungen ist auf die neue hinzuge-

kommene ESM Gruppe sowie auf ,Quab“ zuriickzufihren.

Der Netto-Zinsaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von EUR 0,4 Mio auf EUR 0,8 Mio gestiegen.
Hierin sind im Berichtsjahr zwei gegenlaufige Effekte enthalten: Wahrend der ersten drei Quartale
2007 hat der Konzern ein positives Netto-Zinsergebnis in Hohe von EUR 0,1 Mio erzielt, da noch nicht
alle Einzahlungen aus der mit dem Bérsengang verbundenen Kapitalerhéhung reinvestiert waren.
Durch den Erwerb der ESM Gruppe am 4. Oktober 2007, der im Wesentlichen mit den vorgenannten
IPO-Einzahlungen sowie mit Fremdkapital finanziert wurde, verbuchte der Konzern im vierten Quartal
ein negatives Netto-Zinsergebnis, so dass sich in der Gesamtjahresbetrachtung ein Netto-

Zinsaufwand ergibt.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (,Earnings Before Taxes", EBT) in Hohe von EUR
16,9 Mio lag um 40,7% deutlich Uber dem Vorjahreswert von EUR 12,0 Mio.

Ergebnis je Aktie bei EUR 2,78

Analog zur Steigerung des Vorsteuerergebnisses ist auch der Ertragsteueraufwand im Berichtsjahr
deutlich von EUR 2,8 Mio auf EUR 4,5 Mio gestiegen. Da durch die Akquisitionen von ,,Quab“ und
ESM der Anteil des in den USA mit einer durchschnittlichen Steuerlast von tber 30% zu versteuern-
den Vorsteuerergebnisses gestiegen ist, hat sich auch die Konzernsteuerquote von 23,2% auf 26,6%
fur das Berichtsjahr erhdht. Die Auswirkungen der deutschen Unternehmenssteuerreform ab 1. Januar
2008 sind bereits bei den latenten Steuern beriicksichtigt, haben jedoch wegen des vergleichsweise
geringen Geschaftsvolumens des Konzerns in Deutschland sowie der weitgehenden Nutzung von

steuerlichen Verlustvortragen in Deutschland keine signifikanten Auswirkungen fir den Konzern.

Der Konzernjahrestberschuss in Hohe von EUR 12,4 Mio im Berichtsjahr liegt um 34,3% Uber dem
Vorjahr (EUR 9,2 Mio).

Von diesem Uberschuss entfallt ein Betrag von EUR 0,1 Mio (Vorjahr: 0) auf Minderheitsgesellschaf-
ter.

Aus dem den Aktionaren des Mutterunternehmens zustehenden Ergebnis in Héhe von EUR 12,3 Mio
(Vorjahr: EUR 9,2 Mio) und der Anzahl der Aktien von 4.422.250 ergibt sich ein unverwassertes Er-
gebnis pro Aktie (,Earnings per Share®, EPS) in Héhe von EUR 2,78. Im Vorjahr betrug das Ergebnis
pro Aktie, berechnet auf den Bestand an Aktien zum 31. Dezember 2006, EUR 2,09. Das pro Aktie
erwirtschaftete Ergebnis wurde somit um mehr als 33% gesteigert.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat beabsichtigen daher, der Hauptversammlung vorzuschlagen, flr
das Geschéftsjahr 2007 eine Dividende in Hohe von EUR 2.211.125 (entspricht EUR 0,50 je Stamm-
aktie) auszuschitten und den verbleibenden Betrag in Héhe von EUR 2.483.021,07 auf neue Rech-

nung vorzutragen.
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Segmentberichterstattung

Der SKW Metallurgie Konzern war im Berichtszeitraum in drei operative Segmente aufgeteilt. Die Ub-
rigen Aktivitaten, inshesondere die Muttergesellschaft als strategische Managementholding ohne ei-
genen Umsatz, werden als ,Sonstige* ausgewiesen. Der Innenumsatz ist in der Spalte ,Eliminierung”

enthalten (vgl. Segmentberichterstattung im Konzernanhang).
Die Entwicklung in den drei operativen Segmenten verlief im Berichtsjahr wie folgt:

. Im Segment , Filldrahte* ist der Umsatz mit EUR 134,8 Mio gegeniiber EUR 139,7 Mio im
Vorjahr zwar leicht gesunken, das operative EBITDA (nach Abzug der bereits erlauterten Sondereffek-
te des Jahres 2006 in H6he von EUR 1,9 Mio) liegt mit EUR 11,8 Mio jedoch deutlich tiber dem Vor-
jahreswert von EUR 9,3 Mio. Die Kombination von zwar leicht gesunkenem Umsatz mit deutlich ge-
stiegenem operativen Ergebnis unterstreicht einerseits die insgesamt positive Entwicklung des Seg-
ments und zeigt andererseits die erfolgreiche Strategie des Managements, den Konzern auf Margen-

statt Mengenwachstum und auf technisch anspruchsvolle Produkte zu fokussieren.

. Im Segment , Pulver und Granulate* wurde der AuRenumsatz im Berichtszeitraum von EUR
46,1 Mio auf EUR 77,3 Mio signifikant gesteigert. Das Segment-EBITDA wurde von EUR 3,6 Mio auf
EUR 4,3 Mio deutlich erhdht. Der grof3te Teil dieser Steigerung, insbesondere beim Umsatz, ist auf die
Konsolidierung der ESM Gruppe ab dem 4. Oktober 2007 zuriickzufiihren. Das zum Segment geho-
rende indische Joint Venture Jamipol hat sich ebenfalls positiv entwickelt (Ergebnisbeitrag in Hohe
von EUR 1,0 Mio gegeniuber EUR 0,7 Mio im Vergleichsjahr, die im EBITDA bereits enthalten sind).
Da die Beteiligung des SKW Metallurgie Konzerns an Jamipol unter 50% liegt, wird der Anteil at equity
in der SKW Stahl-Metallurgie GmbH bilanziert und ist insbesondere nicht in den Umsatzzahlen enthal-

ten.

. Das Segment ,Quab“ erwirtschaftete vom Beginn der Konsolidierung (16. Januar 2007) bis
zum 31. Dezember 2007 ein EBITDA in H6he von EUR 7,2 Mio, davon EUR 2,8 Mio operativ (hach
Abzug des ,Bargain Purchase" in Héhe von EUR 4,4 Mio). ,Quab*“ erfullt damit bei einem Umsatz von
EUR 26,9 Mio voll die Renditeerwartungen des Konzernvorstandes. Zu diesem positiven Segmenter-
gebnis trug insbesondere das zweite Halbjahr 2007 bei, da im ersten Halbjahr tiberdurchschnittlich
hohe Frachtkosten sowie Aufwendungen fiir die durch den Erwerb bedingte Umstellung von Dienst-

leistungsvertragen anfielen.
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Sehr solide Vermdgens- und Finanzstruktur des Konzerns

als Basis weiteren Wachstums

Die folgende Tabelle zeigt die Vermégens- und Finanzlage zu den Stichtagen 31. Dezember 2007 und

31. Dezember 2006 fir den Gesamtkonzern:

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermoégenswerte
Davon Zahlungsmittel und -aquivalente

Bilanzsumme

PASSIVA

Eigenkapital
Langfristige Schulden

Davon Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

Davon Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Bilanzsumme

31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR
64.593 18.853
116.736 93.256
6.811 34.905
181.329 112.109
31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR
76.170 66.769
41.068 2.595
29.525 0

64.091 42.745
19.045 15.497
181.329 112.109

Die Bilanzsumme des SKW Metallurgie Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2007 von EUR 112,1 Mio
um EUR 69,2 Mio auf EUR 181,3 Mio erhtht, was im Wesentlichen auf den Erwerb der ESM Gruppe

zurlckzufiuihren ist. Trotz der akquisitionsbedingten Verminderung der Konzern-Eigenkapitalquote von

59,6% auf 42,0% stehen Eigen- und Fremdkapital im Konzern weiterhin in einer soliden Relation zu-

einander. Die NettofinanzverschuIdung23 des Konzerns hat sich im Berichtsjahr von einer Nettoanla-

genposition (also einer Nettofinanzverschuldung mit umgekehrtem Vorzeichen) in Héhe von EUR 19,4

Mio in eine Nettofinanzverschuldung von EUR 41,8 Mio verandert. In dieser Veranderung um EUR

61,2 Mio spiegeln sich insbesondere die im Berichtszeitraum getatigten Unternehmensakquisitionen

wider.

% Die Nettofinanzverschuldung ist definiert als die die liquiden Mittel Gbersteigenden Finanzverbindlichkeiten.
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Die Liquiditatslage des Konzerns ist weiterhin gut. Die Kennzahl ,Current Ratio" (definiert als kurzfris-
tige Vermoégenswerte geteilt durch kurzfristige Schulden) ist zwar von 218,2% auf 182,1% gefallen;
dies geschah jedoch plangemalf3, insbesondere durch die Investition der aus der im Rahmen des Bor-

sengangs erfolgten Kapitalerhéhung zugeflossenen Mittel.

Das Nettoumlaufvermdgen (Working Capital) — definiert als Umlaufvermdgen (ohne Zahlungsmittelbe-
stand) minus kurzfristiges Fremdkapital (ohne Finanzverbindlichkeiten) — betrug zum Bilanzstichtag
EUR 64,9 Mio (Vorjahr: EUR 31,1 Mio). Die Erh6hung des Nettoumlaufvermégens ist insbesondere

auf den Erwerb des ,Quab“-Geschéfts und der ESM Gruppe zurlickzufihren.

Im Rahmen des Risikomanagements werden im SKW Metallurgie Konzern auch derivative Finanzin-
strumente eingesetzt. Zum Bilanzstichtag handelte es sich um Devisentermingeschafte zur Wah-
rungssicherung mit einem Marktwert in Hohe von TEUR 12 (Aktiva) und TEUR 102 (Passiva). Im Vor-

jahr hatte der Konzern zum Bilanzstichtag keinerlei derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Die Vermogens- und Finanzstruktur des SKW Metallurgie Konzerns wird in nicht unbedeutendem
MalRe von Wechselkursveranderungen beeinflusst. Insbesondere entstehen Translationseffekte®
durch Anderungen des Wechselkurses zwischen US-Dollar und Euro, die im Berichtszeitraum beim
Umsatz EUR 9,8 Mio betrugen.

Die bestehenden Fremdfinanzierungen des SKW Metallurgie Konzerns sind zu marktiblichen Bedin-
gungen geschlossen, einschlieBlich ausreichender Kreditlinien fiir einen méglichen weiteren Fremd-
kapitalbedarf. Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus kénnen auch zu Anderungen des durch-
schnittlichen Zinssatzes des Konzerns fiihren. Das Berichtsjahr war insbesondere gekennzeichnet
durch eine gegenuber dem Vorjahr starkere langfristige Fremdfinanzierung, die auf den Erwerb der
ESM Gruppe zurtickgeht. Weitere Details zu H6he und Verzinsung des Fremdkapitals finden sich im
Konzeranhang, insbesondere in Note E 26. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG und ihre Tochter-
gesellschaften verfiigten zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr ber ausreichende Liquiditat. Dies gilt

unverandert auch fur alle absehbaren Geschaftsvorfalle der Jahre 2008 und 2009.

Die weitere Entwicklung der Vermdégens- und Finanzstruktur des Konzerns wird insbesondere von der

weiteren Expansion in Schwellenl&nder gepragt sein.

2 Mit , Translationseffekten® sind buchmaRige Effekte gemeint, die sich bei der Ubertragung von Finanzkennzah-
len von Tochtergesellschaften in Fremdwéahrung oder von Transaktionskennzahlen in Fremdwéahrung hin zur
Berichtswahrung Euro ergeben. Ein Beispiel sind die Effekte, die sich aus der Umrechnung der Umsétze der US-
Tochtergesellschaften in Euro ergeben.
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Cash Flow des SKW Metallurgie Konzerns weiter verbes-
sert

Die folgende Tabelle zeigt wichtige Positionen der Kapitalflussrechnung des Berichtsjahres und des

Vorjahres fiir den Gesamtkonzern:

TEUR 01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Konzernjahresuberschuss 12.404 9.233
Brutto Cash Flow 14.422 9.838
Mittelzufluss/-abfluss aus lau- | 11.725 10.444
fender Geschéftstatigkeit (Netto

Cash Flow)

Mittelzufluss/-abfluss aus Inves- | -65.299 -1.384
titionstatigkeit

Mittelzufluss/-abfluss aus Fi- | 25.502 24.474
nanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der | 6.811 34.905
Periode

Ausgehend von einem Konzernjahrestiberschuss von EUR 12,4 Mio (Vorjahr: EUR 9,2 Mio) erzielte
der Konzern im Berichtsjahr einen Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in Héhe von EUR 11,7
Mio (Vorjahr: EUR 10,4 Mio).

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit (oder operativer Cash Flow) gibt den Zahlungsmittel-

Uberschuss an, der durch das operative Geschéft in der betrachteten Periode erzielt wurde.

Von dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von EUR 65,3 Mio (Vorjahr; EUR 1,4 Mio)
entfallt der Grof3teil auf die drei im folgenden Abschnitt erlauterten Akquisitionen. Die den Einzahlun-
gen aus der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten im Berichtsjahr in Hohe von EUR 34,1 Mio (Vorjahr:
EUR 0,3 Mio) zu Grunde liegenden Fremdkapital-Transaktionen sind ebenfalls groRteils auf die ge-

nannten Akquisitionen zurtickzufihren.

Der Finanzmittelfonds in H6he von EUR 6,8 Mio (Vorjahr: EUR 34,9 Mio) umfasst die Bilanzposition
»Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente®, in der Kassenbestdnde sowie kurzfristige Guthaben
bei Kreditinstituten zusammengefasst sind. Die starke Veranderung im Vergleich zum Vorjahr beruht
insbesondere auf den im Jahre 2006 erfolgten Einzahlungen aus der mit dem Bdérsengang verbunde-

nen Kapitalerhéhung sowie der zwischenzeitlich erfolgten Investition dieser Mittel.
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Bedeutende Akquisitionen bestéatigen Technologiefiihrer-
schaft der SKW Metallurgie

Bei den Investitionen im Berichtsjahr handelt es sich neben Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen im

Wesentlichen um folgende drei Unternehmenserwerbe®:

. Segment ,Quab“: Zum 16. Januar 2007 hat die zu 90% zum SKW Metallurgie Konzern geho-
rende Gesellschaft SKW Quab Chemicals Inc., Wilmington (USA), im Rahmen eines Asset Deals das
~,Quab“-Geschéaft vom RAG Konzern (heute als Evonik Konzern firmierend) ibernommen. Nach ab-
schlieRender Bestimmung des Working Capitals betrug der endgtiltige Kaufpreis USD 12,9 Mio (EUR
9,9 Mio). ,Quab* ist eine Spezialchemikalie, die insbesondere in der Produktion industrieller Starke fir

die Papierherstellung eingesetzt wird.

. Segment ,Fulldrahte*: Zum 1. Oktober 2007 hat die zur SKW Metallurgie gehdrende Gesell-
schaft Affival S. A. S., Solesmes (Frankreich), im Rahmen eines Share Deals die chinesische Gesell-
schaft Tianjin Hong Long Metals Co. Ltd., Tianjin (China), Ubernommen. Der endgultige Kaufpreis
betrug USD 0,2 Mio (EUR 0,1 Mio). Mit dem Erwerb der Hong Long hat der Konzern einen strategisch

wichtigen Schritt zur weiteren Durchdringung des chinesischen Filldraht-Marktes vollzogen.

. Segment ,Pulver und Granulate*: Zum 4. Oktober 2007 hat die zur SKW Metallurgie gehéren-
de Gesellschaft SKW Metallurgie USA, Inc., Wilmington (USA), im Rahmen eines Share Deals die
ESM Gruppe (mit je einer Gesellschaft in den USA, Kanada und China) Ubernommen. Der vorlaufig
finale Kaufpreis betragt USD 81,8 Mio (EUR 56,1 Mio). Die ESM Gruppe ist weltweit fuhrend in der
magnesiumbasierten Roheisenentschwefelung sowie in technologieorientierten Dienstleistungen fur
die globale Stahlindustrie. Die Gruppe gehdrte ebenso wie die meisten anderen Teile des SKW Metal-
lurgie Konzerns bis zum Jahre 2004 zum damaligen Degussa Konzern (heute Teil des Evonik Kon-
zerns) und hat auch Uber dieses Jahr hinaus Servicefunktionen (z. B. Buchhaltung) gemeinsam mit
der SKW Metallurgie betrieben. Durch diese lange gemeinsame Historie bei nur kurzer Trennung er-
wartet der Konzern eine reibungslose Integration sowie kurzfristig signifikante Kostensynergien. Im
vierten Quartal des Berichtsjahrs wurden bereits die Grundlagen fiir konkrete Mal3nahmen gelegt, die
im Jahre 2008 umgesetzt werden und die ESM Gruppe optimal mit den anderen Konzernbereichen

verzahnen sollen.

Die bedeutenden Aufwendungen des Konzerns fur Forschung und Entwicklung kénnen ebenfalls als
Investitionen gesehen werden, da sie die Grundlage fir die fortgesetzte Technologiefiihrerschaft des

Konzerns legen.

Im Berichtsjahr wurden auBerdem die Grundlagen gelegt fiir die weitere Expansion des Konzerns in
Schwellenlander; in den Jahren 2008 und 2009 sollen z. B. die Fulldrahtmérkte Mexikos und Russ-
lands stérker erschlossen werden. In der Tirkei ist der Bau eines Werkes zur Herstellung von Rohei-
senentschwefelungsgemischen geplant; hierzu wurden im Berichtsjahr eine Gesellschaft in der Tirkei

(SKW Celik Metaliirji Uretim Ticaret SLS) gegriindet und ein Grundstiick erworben. In Bhutan ist ein

% plle Kaufpreise sind ohne Anschaffungsnebenkosten dargestellt.
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Joint Venture zum Bau eines integrierten Kalziumsilizium-Werkes geplant; ein entsprechender Joint

Venture-Vertrag wurde am 18. Januar 2008 unterschrieben.

Zentrales Finanz- und Liquiditatsmanagement

Um die Kapitalkosten zu minimieren, wurden im Berichtsjahr die externe Mittelaufnahme, der kon-
zernweite Finanz- und Liquiditdtsausgleich sowie die Zins-, Wechselkurs- und Rohstoffpreisrisiken
zentral durch die Konzernmutter koordiniert. Im Rahmen dieser zentralen Finanzplanung wurden u. a.

rollierende Planungsrechnungen sowie kurzfristige Liquiditatsplanungen durchgefihrt.

Zur Sicherung der finanziellen Stabilitat und Flexibilitat des SKW Metallurgie Konzerns wird ein aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Fremdkapital angestrebt. Dabei sind die Renditeer-
wartungen der Aktionare einerseits sowie die Rating-Anforderungen andererseits zu beriicksichtigen.
Die Eigenkapitalquote betrug zum Ende des Berichtszeitraums 42,0% (Vorjahr: 59,6%). In dieser Ver-
anderung spiegelt sich insbesondere die Fremdmittelaufnahme zur teilweisen Finanzierung des Er-
werbs der ESM Gruppe wider. Da die Gesellschaft bisher keine Anleihen begeben hat und dies auch
auf absehbare Zeit nicht plant, wurde noch kein formales Rating durch eine der grof3en Rating-

Agenturen durchgefihrt.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft (Transaktionsrisiken) wurden durch Natural Hedging,
d. h. durch Fremdwahrungsgeschéafte sowohl im Ein- als auch im Verkauf in der gleichen Wéahrung,
reduziert. Darliber hinaus sicherten Konzerngesellschaften die aus der jeweiligen Fremdwahrungspla-
nung ersichtlichen Exposures nach Ricksprache mit der Konzernleitung zu bestimmten Zeitpunkten
ab. Zum Bilanzstichtag verfiigte der Konzern in diesem Zusammenhang tber Devisentermingeschéfte
geringen Umfangs, die von der SKW Stahl-Metallurgie GmbH sowie die Affival S. A. S. abgeschlossen
wurden. Die hiermit fir den Konzern eingegangenen Risiken sind von geringer Gré3e. Weitere Einzel-
heiten zu diesen Transaktionen sind im Konzernanhang dargestellt. Grundsatzlich werden derivative
Finanzinstrumente im Konzern nur im geringen Umfang und nur zur Absicherung von operativen Ge-
schaftsvorfallen eingesetzt; der Konzern beteiligt sich also nicht an reinen Finanzspekulationen. Pri-
mares Sicherungsziel ist vielmehr die Absicherung von denjenigen Teilen des transaktionellen Wéah-

rungsrisikos, die nicht durch Natural Hedging abgedeckt werden kénnen.

Die Translationsrisiken, die bei der Ubertragung der Ergebnisse von Tochterunternehmen aus ande-
ren Wahrungsraumen in Euro entstehen, werden nicht abgesichert. Die mit Abstand wichtigsten Wah-
rungen fir den Konzern waren die Berichtswéhrung Euro sowie der US-Dollar. Weitere fir den Kon-
zern wichtige Wéahrungen waren die Wahrungen derjenigen Nicht-Euro-Lander, in denen operative

Gesellschaften bestanden (Sudkorea, Japan, China, Indien und Kanada).

Der SKW Metallurgie Konzern setzt zur Finanzoptimierung auch Sicherungsubereignungen ein. So
sind von dem Gesamtbetrag des Vorratsvermégens in H6he von EUR 56,4 Mio im Rahmen von Rah-
menkreditvereinbarungen in den USA und Deutschland Vorréte in Hohe von EUR 31,9 Mio (Vorjahr:
EUR 12,7 Mio) sicherungsubereignet. Weiterhin sind zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von
EUR 10,3 Mio (Vorjahr: EUR 4,1 Mio) sicherungsubereignet. Als Sicherheit fur eine Kreditlinie der
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Affival Inc. gegenuber einer lokalen Bank ist Sachanlagevermdgen in H6he von EUR 3,1 Mio gegeben
worden.

Der SKW Metallurgie Konzern hat im Berichtsjahr neues Fremdkapital, insbesondere zur teilweisen
Finanzierung des Erwerbs der ESM Gruppe, in Anspruch genommen, gleichzeitig aber Verbindlichkei-
ten, die vor dem Berichtszeitraum oder Anfang 2007 eingegangen worden waren, zuriickgefuhrt. Ge-
tilgt wurden insbesondere Darlehen, die von dem ehemaligen Mehrheitsgesellschafter ARQUES In-
dustries AG sowie vom Evonik Konzern (seinerzeit RAG Konzern) als Verkdufer des ,Quab“-

Geschafts (so genannte ,Vendor’'s Loans") ausgereicht worden waren.

Mdoglicher zukunftiger Fremdkapitalbedarf ist zu marktgerechten Zinssatzen durch entsprechende
Kreditlinien mit mehreren internationalen Banken sowohl fir die Konzernmuttergesellschaft als auch
fur alle Konzerntdchter gesichert.
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SKW Stahl-Metallurgie Holding AG - Einzelabschluss
nach HGB

Solide Ertragslage der Konzernmutter

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Muttergesellschaft des SKW Metallurgie Konzerns ist eine

kostendeckend arbeitende strategische Management-Holding.

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Dabei war das Berichtsjahr das erste
volle Jahr, in dem die Gesellschaft in dieser Rechtsform und mit Bérsennotierung im Prime Standard
(Segment mit den héchsten Transparenzanforderungen) am Kapitalmarkt teilnahm. Als Folge wurden
jeweils zum Abschluss des ersten, zweiten und dritten Quartals des Berichtsjahres Konzern-

Zwischenberichte erstellt und verdffentlicht.

Das Geschéftsjahr 2007 der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG war gekennzeichnet durch die weitere
Expansion der zur Gesellschaft geh6érenden operativen Tochter- und Enkelgesellschaften, insbeson-
dere durch den Erwerb der ESM Gruppe durch eine Tochter der Muttergesellschaft und darauf folgen-
de Ausleihungen der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG an die ESM Group Inc..

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft direkte Beteiligungen an sieben Gesellschaften. Dabei han-

delt es sich um die

= SKW France S. A. S., Solesmes (Frankreich), als Muttergesellschaft des Segments ,Filldrah-

te“, die

= SKW Stahl-Metallurgie GmbH, Unterneukirchen (Deutschland), als Muttergesellschaft des

Segments ,Pulver und Granulate” ohne ESM, die

= SKW Metallurgie USA Inc., Wilmington (USA), als Muttergesellschaft der ESM Gruppe, die

=  SKW Quab Chemicals Inc., Wilmington (USA)?, als Muttergesellschaft des Segments ,Quab*,
die

=  SKW Hong Kong Co. Ltd., Hongkong (Chinesische Sonderverwaltungszone Hongkong), die

®=  Quab Chemicals Belgium BVBA, Antwerpen (Belgien), sowie die

=  SKW Verwaltungs GmbH, Unterneukirchen (Deutschland).?”

Die SKW France S. A. S. sowie die SKW Stahl-Metallurgie GmbH waren bereits im Vorjahr operative
Beteiligungen der Gesellschaft. Bei der SKW Metallurgie USA Inc. handelt es sich um eine im Be-
richtsjahr gegriindete strategische Managementholding fir den unter der Marke ,ESM" firmierenden
Teil des Segments ,Pulver und Granulate; gesellschaftsrechtlich sind mit ihr die drei operativen Ge-

sellschaften der ESM Gruppe (je eine in den USA, Kanada und China) direkt oder indirekt verbunden.

% Der Anteil des SKW Metallurgie Konzerns an dieser Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 90%.

" Die SKW Verwaltungs GmbH wurde erst nach Ende des Berichtsjahrs in das Handelsregister eingetragen.
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Die SKW Quab Chemicals Inc. (vormals Arques Chemicals Inc.) hatte im Vorjahr noch kein operatives
Geschaft; im Berichtsjahr erwarb sie das ,Quab“-Geschift. Die Ubrigen drei direkten Beteiligungen der
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG wurden im Berichtsjahr zur Unterstiitzung der Expansion des Kon-
zerns gegrundet, waren jedoch bis zum Ende des Berichtszeitraums noch nicht operativ tatig und
auch nicht an weiteren Gesellschaften beteiligt. Wertberichtigungen auf Beteiligungen waren im Be-
richtsjahr nicht erforderlich und wurden auch nicht vorgenommen.

Die mit dem Boérsengang verbundenen Aufwendungen in Hohe von netto EUR 2,3 Mio wurden als
auBerordentliches Ergebnis separat in der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2006 ausgewie-
sen. Somit sind die Ubrigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung des Berichtsjahrs mit den

Vorjahreswerten vergleichbar.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Berichtsjahr EUR 1,0 Mio (Vorjahr EUR 1,8 Mio) und
beinhalten inshesondere Weiterbelastungen an Tochtergesellschaften fur Beratungsdienstleistungen.
Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr beinhaltet zwei gegenlaufige Effekte: Einerseits sind die Er-
trage aus Weiterbelastungen an Tochtergesellschaften von EUR 0,6 Mio auf EUR 1,0 Mio gestiegen.
Andererseits enthalt der Vergleichswert des Jahres 2006 periodenfremde Einmalertrage in Hohe von
EUR 1,2 Mio (2007: EUR 0).

Der Personalaufwand der Gesellschaft hat sich im Geschéaftsjahr 2007 von EUR 0,7 Mio auf EUR
1,3 Mio erhéht. Die Steigerung um EUR 0,6 Mio ist in H6he von EUR 0,4 Mio auf hdhere variable Zah-
lungen zuriickzufuhren. Weiterhin sind fur das gesamte Berichtsjahr die Vergitungen fir zwei Vor-
standsmitglieder enthalten; im Vergleichsjahr bestanden der Vorstand bzw. die Geschaftsfihrung fur
den groRReren Teil des Jahres aus einer Person. Die Anzahl der Mitarbeiter, die keine Organvertreter
sind, hat sich von zwei auf finf erhdht (jeweils zum Bilanzstichtag der Jahre 2006 und 2007). Die Per-
sonalfluktuation als wichtiger nichtfinanzieller Leistungsindikator betrug im Berichts- wie im Vorjahr
0%.%

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr von EUR 0,4 Mio (Vorjahr) auf
EUR 1,9 Mio erhdht. Diese Erhéhung ist vor allem auf Beratungskosten in H6he von EUR 1,1 Mio
(Vorjahr: EUR 0,1 Mio) zurtickzufuhren. Darin enthalten ist die Weiterbelastung von Beratungskosten
im Zusammenhang mit dem zum 30. April 2007 ausgeschiedenen Vorstandsmitglied Herrn J. Klaus
Frizen in Hohe von EUR 0,6 Mio durch die ARQUES Industries AG. Die Ubrigen Beratungskosten sind
von EUR 0,1 Mio auf EUR 0,5 Mio angestiegen.

Die Zinsertrage betrugen im Berichtsjahr EUR 1,5 Mio (Vorjahr: EUR 0,3 Mio) und gehen insbesonde-
re auf Zinsertrage aus der Zwischenanlage der erst im Laufe des Berichtsjahrs investierten Einzahlun-
gen aus der mit dem Boérsengang verbundenen Kapitalerh6hung zurtick. Weiterhin sind Zinsertrage in
Hoéhe von EUR 0,7 Mio (Vorjahr: EUR 0,2 Mio) aus der konzerninternen Finanzierung von Tochter-
und Enkelgesellschaften enthalten. Den Zinsertrdgen stehen Zinsaufwendungen in Hohe von EUR 0,1
Mio (Vorjahr: EUR 0,2 Mio) gegeniber.

Der Jahresuberschuss betrug im Berichtsjahr EUR 4,7 Mio (Vorjahr: EUR 0,0 Mio).

% Dieser Wert bezieht sich auf die Stammbelegschaft (ohne Organvertreter und ohne Probearbeitsverhaltnisse).
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Erstmaliger Vorschlag einer Dividende

Die Gesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG hat die Ertrage aus Beteiligungen durch Dividen-
denzahlungen der Tochtergesellschaften sowie Ergebnisabfihrung im Berichtsjahr auf EUR 5,7 Mio
(Vorjahr: EUR 1,6 Mio) erhoht.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG beabsichtigen, der Haupt-
versammlung vorzuschlagen, fur das Geschéftsjahr 2007 eine Dividende in H6he von EUR 2.211.125
(entspricht EUR 0,50 je Stammaktie) auszuschutten und den verbleibenden Betrag in Ho6he von EUR

2.483.021,07 auf neue Rechnung vorzutragen.

Vermdgens- und Finanzlage der Konzernobergesellschaft

Die Bilanzsumme der Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG zum 31. Dezember be-
trug im Berichtsjahr EUR 41,7 Mio und ist damit gegentber dem Vorjahr (EUR 40,9 Mio) kaum veran-
dert. Die Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 95,6%. Die Finanzierung der fur die in den Ge-

schaftsjahren 2008 und 2009 geplanten Investitionen halt der Vorstand fir gesichert.

Die Zusammensetzung der Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr insbesondere wie folgt
veradndert: Die Finanzanlagen betrugen zum Bilanzstichtag EUR 28,8 Mio (Vorjahr: EUR 2,6 Mio);
hierbei handelt es sich um Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 9,5 Mio sowie um
Ausleihungen an verbundene Unternehmen (insbesondere langfristige Darlehen an die ESM Gruppe)
in Hohe von EUR 19,3 Mio. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind von EUR 4,9 Mio
auf EUR 8,0 Mio gestiegen; diese Steigerung geht insbesondere auf kurzfristige Darlehen an die ESM
Gruppe in Hohe von EUR 2,1 Mio (Vorjahr: 0) sowie Anspriiche aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit der SKW Stahl-Metallurgie GmbH in Hohe von EUR 2,8 Mio (Vorjahr: 0) zurlick. Ferner hat sich
der Wert der sonstigen Vermodgensgegenstéande von EUR 0,6 Mio auf EUR 1,2 Mio erhdht, was insbe-
sondere auf erhdhte Steuerforderungen wegen der steuerlichen Organschaft der Gesellschaft mit der
SKW Stahl-Metallurgie GmbH zuriickgeht. Den beschriebenen Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen steht eine Verminderung des Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
von EUR 32,8 Mio auf EUR 3,6 Mio gegeniiber. Der Bilanzgewinn liegt mit EUR 4,7 Mio deutlich tber
dem Vorjahreswert in Héhe von TEUR 37; das Eigenkapital erhéhte sich auf Grund des Bilanzgewinns
analog. Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen (im Vorjahr im Wesentlichen
gegeniber der ARQUES Industries AG) sind von EUR 4,9 Mio auf EUR 0,6 Mio gesunken.
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Forschung und Entwicklung: Weiterentwicklung der

hohen technischen Kompetenz

Forschung und Entwicklung sind strategisch wichtige Alleinstellungsmerkmale fir den SKW Metallur-
gie Konzern und tragen dazu bei, die Marktfihrerschaft des Konzerns durch anspruchsvolle techni-
sche Beratung der Kunden - ebenso wie durch Entwicklung neuer Produkte - auszubauen. Aus die-

sem Grunde investiert der SKW Metallurgie Konzern nachhaltig in Forschung und Entwicklung.

Im Berichtszeitraum wurden EUR 1,0 Mio (Vorjahr: EUR 1,5 Mio) fur Forschung und Entwicklung auf-
gewendet; im Jahresdurchschnitt waren 15 Mitarbeiter in diesem strategisch wichtigen Bereich tétig

und arbeiteten dabei eng mit Laboren, externen Forschungseinrichtungen und Kunden zusammen.

Der SKW Metallurgie Konzern hat seine Forschung und Entwicklung in lander- und gesellschaftstiber-
greifenden Netzwerken organisiert. Im Berichtsjahr wurde in diesem Verbund insbesondere das inno-
vative und bereits im Markt erfolgreich platzierte Affival Produkt PapCal kundenorientiert weiterentwi-
ckelt, um es fir zusatzliche Anwendungen nutzbar zu machen. Das Grundprinzip des weltweit paten-
tierten PapCal Fulldrahts, der ausschlieZlich unter der Produktmarke ,Affival* vertrieben wird, ist ein
verzodgerter Schmelzprozess des die Chemikalie umhillenden Stahlmantels. Dadurch kann der Fiill-
draht tiefer in den flussigen Stahl eindringen, was wiederum zu einer gleichmafigeren Verteilung der

einzubringenden Substanz fihrt.

Die erfolgreichen Aktivitdten des Konzerns in Forschung und Entwicklung fiihrten im Berichtsjahr zur
Aktivierung von Eigenleistungen in Hohe von EUR 0,2 Mio (Vorjahr: EUR 0,8 Mio).

Dem Konzern ist kein Wettbewerber mit vergleichbaren Aktivitdten in Forschung und Entwicklung
bekannt. Dieses Alleinstellungsmerkmal bestétigt den Anspruch des SKW Metallurgie Konzerns, welt-

weit fihrend in den von ihm bedienten Mérkten zu sein.

Im Berichtsjahr wurden weltweit Patente und Markenrechte angemeldet, zur Anmeldung vorbereitet
und erneuert, um das geistige Eigentum des Konzerns méglichst umfassend zu schiitzen. Die techno-
logische Kompetenz des Konzerns umfasst insbesondere innovative Methoden zum Einsatz von Spe-

zialchemikalien bei der Stahlproduktion.
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Unternehmerische Verantwortung fur Umwelt,

Mensch und Gesellschaft

Der SKW Metallurgie Konzern fuhlt sich dem Leitbild verpflichtet, gleiche Lebenschancen fiir gegen-
wartige und zukinftige Generationen zu sichern, und zwar durch eine Entwicklung, in der Okologie,
Okonomie und Soziales zukunftsfahig integriert werden. Nachhaltiges unternehmerisches Handeln ist
zentraler Bestandteil der Geschéftspolitik des SKW Metallurgie Konzerns und trégt dazu bei, den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern. Dieser Nachhaltigkeitsansatz beriicksichtigt die Fakto-
ren Umwelt, Mensch und Gesellschaft sowie den wirtschaftlichen Erfolg. Der SKW Metallurgie Kon-
zern plant ein verstarktes Engagement in Entwicklungs- und Schwellenlandern und sieht sich hier in
einer besonderen Verantwortung. Gleichzeitig ist der Konzern der Uberzeugung, mit seinem Engage-

ment einen positiven Beitrag zur weiteren Entwicklung dieser Lander zu leisten.

Um beim Umweltschutz diese Grundsétze in der Praxis eines produzierenden Unternehmens umzu-
setzen, hat der SKW Metallurgie Konzern ein Kompetenzzentrum ,Umwelt* am Standort Solesmes

(Frankreich) eingerichtet.

Im SKW Metallurgie Konzern sind bis dato an den Produktionsstandorten keine Altlasten oder andere
standortbezogenen Risiken in Erscheinung getreten. Nichtsdestotrotz wurden am Kompetenzzentrum
;Umwelt* standige Schulungs- und Sensibilisierungskampagnen fiir das Personal durchgefiihrt sowie
das Know How und die Risiken, die sich durch den Umgang mit gefahrlichen Stoffen wie Blei fir
Mensch und Umwelt ergeben kdnnen, konzentriert. Durch diese Blindelung von Verantwortung und

Kompetenz werden Umweltrisiken noch besser gesteuert, tiberwacht und vor allem minimiert.

Rohstoffe fir die Produktion sowie Fertigprodukte der SKW Metallurgie werden weltweit transportiert;
hierfir werden Uberwiegend konzernexterne Speditionsunternehmen eingesetzt. Der Konzern wahlt
seine Logistikpartner sorgféltig aus, die Verantwortung fir die Umweltgefahren, die sich aus Transpor-
ten ergeben kdnnen, liegt jedoch beim Transportunternehmen. Der SKW Metallurgie Konzern bevor-
zugt umweltfreundliche Verkehrstrager wie Eisenbahn und Schifffahrt gegentiber dem StraRentrans-

port und leistet somit einen Beitrag zur Reduktion der stralRenverkehrsbedingten CO,-Emissionen.

Auch beim Stromverbrauch haben Nachhaltigkeit und Minimierung von schadlichen Emissionen einen

hohen Stellenwert fir den SKW Metallurgie Konzern.

Der SKW Metallurgie Konzern erfillt im Ubrigen nicht nur alle gesetzlichen Bestimmungen und Aufla-
gen, denen er weltweit unterliegt, sondern geht teilweise dariber hinaus. Der Konzern begreift hier
Umweltschutz nicht als Beschrankung, sondern als Chance fiir verantwortungsbewusstes unterneh-

merisches Handeln.

Auf Grundlage dieser Philosophie beteiligt sich der SKW Metallurgie Konzern als flilhrendes Spezial-
chemie-Unternehmen aktiv am européaischen REACH-Prozess. REACH ist eine Vorgabe der Européi-
schen Union (EC 1907/2006) zu Chemikalien und ihrer sicheren Anwendung, die am 1. Juni 2007 in
Kraft getreten ist, und steht fir ,Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of CHemical

Substances".
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Das Ziel von REACH ist die Verbesserung des Schutzes der menschlichen Gesundheit und der Um-
welt durch bessere und friihere Identifikation der intrinsischen Eigenschaften chemischer Substanzen.
Gleichzeitig sollen die Innovationsfahigkeit und die Wettbewerbsfahigkeit der EU-Chemieindustrie

erweitert werden.
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Motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktor

Sehr internationale Mitarbeiterstruktur

Das Koénnen und der Einsatz jedes einzelnen Mitarbeiters sind wichtige Stitzen fir den Erfolg des

SKW Metallurgie Konzerns.

Im Berichtsjahr beschéftigte der SKW Metallurgie Konzern (ohne das indische Joint Venture Jamipol)
weltweit 316 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Vorjahr: 226)?° und 563 Mitarbeiter zum Bilanzstichtag
(Vorjahr: 225).%° Die meisten Mitarbeiter sind Vollzeitkrafte.** Der Konzern steht Teilzeitarbeit, auch
zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, grundsatzlich offen gegentiber. An den Produkti-
onsstandorten handelt es sich bei der Mehrheit der Mitarbeiter um gewerbliche Arbeitnehmer (,blue

collars").

Nach Segmenten und Regionen verteilt sich die Belegschaft zum Jahresende wie folgt:

Fulldrahte Pulver und | Quab Sonstige Gesamt
Granulate

USA und Kana- | 62 258 3 323

da

Frankreich 133 133
Deutschland 14 5 19
Ostasien 38 50 88
Gesamt 233 322 3 5 563

Uber 50% der Belegschaft der SKW Metallurgie zum Bilanzstichtag sind in den USA und Kanada tétig;
dort wird einer diskriminierungsfreien Arbeitswelt ein besonders hohes Gewicht beigemessen. Auch in
Europa gewinnt dieses Thema an Bedeutung; so handelte es sich beim Berichtsjahr um das erste
volle Jahr, in dem in Deutschland das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz in Kraft war. Im gesamten
SKW Metallurgie Konzern hat das ,Equal Opportunity Employer“-Prinzip ebenfalls einen hohen Stel-
lenwert. Das bedeutet, dass die SKW Metallurgie - unbeschadet aller gesetzlichen Regelungen - nach

Qualifikation und Leistung einstellt und befordert und in keinster Weise nach persdnlichen Merkmalen

2'm Berichtsjahr war die Belegschaftsstarke unterjahrig starken Veranderungen unterworfen; dies wurde bei der
Berechnung des Durchschnitts Uber eine Gewichtung berticksichtigt.

% Den Mitarbeiterzahlen liegen die jeweiligen nationalen Definitionen (zum Beispiel zur Einberechnung oder
Nicht-Einberechnung von Organmitgliedern oder Auszubildenden) zu Grunde.

i Wegen der geringen Anzahl von Teilzeitkraften im Konzern sowie der unterschiedlichen Definitions- und Be-
rechnungsstandards verzichtet der Konzern im Ausweis von Personalzahlen auf eine Unterscheidung in die reine
Anzahl der Mitarbeiter (,Heads") und den Ausweis des in Vollzeitkrafte umgerechneten Wertes (,Full Time Equi-
valents"®).
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wie Geschlecht, Alter, Religion, sexueller Orientierung, Behinderung, Nationalitat oder Rasse diskrimi-
niert. Der SKW Metallurgie Konzern fordert vielmehr die Gleichberechtigung der Geschlechter und

steht auch sonst dem Thema ,Diversity”, also der Vielfalt der Belegschatft, positiv gegentiber.

Der gesamte Personalaufwand (einschlief3lich von Vorstandsvergitungen) betrug im Berichtsjahr EUR
17,6 Mio. Auf variable Vergutungsbestandteile, mit denen der Konzern einen Grof3teil seiner Beleg-

schaft am guten Unternehmensergebnis partizipieren lasst, entfielen davon ca. 11%.

Marktorientierte Vergltungssysteme

Die Vergitungen der Arbeitnehmer des SKW Metallurgie Konzerns sind markttiblich gemaf den Ge-
pflogenheiten im jeweiligen Land. In Frankreich finden fiir einen Grof3teil der Mitarbeiter Tarifvertrage

fur die chemische Industrie Anwendung.

Die gesetzlichen und weitere vertragliche oder freiwillige Sozialleistungen entsprechen ebenfalls dem
im jeweiligen Land marktublichen Standard. Der SKW Metallurgie Konzern fordert die Absicherung
von Krankheits- und Altersversorgungsrisiken der Konzern-Mitarbeiter, auch tber die gesetzlichen
Mindeststandards hinaus. So ist ein Teil der Belegschaft in Deutschland an einem leistungsorientier-
ten, geschlossenen Versorgungswerk beteiligt; die in diesem Rahmen der Altbelegschaft gemachten
Zusagen sind durch Pensionsriickstellungen gedeckt. In den USA wird zahlreichen Mitarbeitern Absi-
cherung gegen Krankheits- und Altersversorgungsrisiken angeboten, z. B. Uiber einen landesiblichen
»401 (K)-Plan“. Alle dem Konzern hieraus entstehenden Kosten fallen unmittelbar an und fuhren nicht

zu ungedeckten Verpflichtungen in zuklnftigen Perioden.

Erfolgreiche Partnerschaft mit den Mitarbeitern

Der SKW Metallurgie Konzern war im Berichtsjahr nicht mitbestimmungspflichtig, denn weder unterlag
er auf Grund seiner Mitarbeiterzahlen den allgemeinen Mitbestimmungsgesetzen, noch handelt es
sich um einen Eisen und Stahl erzeugenden Betrieb im Sinne des Montanmitbestimmungsgesetzes.

Eine Mitbestimmung auf freiwilliger Basis lag im Berichtsjahr ebenfalls nicht vor.

Bei der SKW Metallurgie existierten im Berichtsjahr einige lokale Mitarbeiter- und Gewerkschaftsver-
tretungen nach den jeweiligen nationalen Bestimmungen. Die Zusammenarbeit mit diesen Gremien ist
von gegenseitigem Verstéandnis und im beiderseitigen Interesse liegenden Ldsungen gepragt. Der
SKW Metallurgie Konzern ist zwar in mehreren Landern der Européischen Union tatig, galt aber im
Berichtsjahr nicht als ,gemeinschaftsweit tatiges Unternehmen® im Sinne des deutschen Gesetzes
Uber Européische Betriebsrate. Im Ergebnis gab es im Konzern im Berichtsjahr keine grenziiberschrei-

tenden Arbeitnehmervertretungen.

Dariiber hinaus gab es im SKW Metallurgie Konzern im Berichtsjahr keine Sprecherausschiisse im

Sinne des Sprecherausschussgesetzes oder eine sonstige Vertretung der Leitenden Angestellten.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen Ausfalltagen durch Streiks oder Aussperrungen.
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Im SKW Metallurgie Konzern ereigneten sich im Berichtsjahr keine Arbeitsunfalle, die Tod oder
schwere gesundheitliche Beeintrachtigungen zur Folge hatten. Der SKW Metallurgie Konzern misst
dem Thema ,Arbeitssicherheit’, auch Uber gesetzliche Mindeststandards hinaus, einen hohen Stel-

lenwert bei.

Insgesamt sind die Arbeitsbeziehungen im SKW Metallurgie Konzern von gegenseitigem Respekt und

Vertrauen gepragt.

Mitarbeiter unmittelbar am Unternehmensergebnis beteiligt

Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns steht einer Beteiligung von Mitarbeitern am Kapital posi-
tiv gegeniiber. Auch die Anteilseigner haben im Berichtsjahr die Einfilhrung eines Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms dadurch unterstitzt, dass eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien - u. a. zur
Ausgabe an die Mitarbeiter - vom auf der Ordentlichen Hauptversammlung vertretenen Kapital mit
deutlicher Mehrheit verabschiedet wurde. Bisher wurde jedoch noch kein eigenes Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm eingefuhrt, das Uber das im Berichtsjahr aufgelegte Aktienoptionsprogramm fir aus-

gewabhlte leitende Mitarbeiter hinausgeht.

Ein Grof3teil der Mitarbeiter erhélt jedoch durch entsprechende gesetzliche oder vertragliche Regeln
ergebnisbezogene, zusatzliche Leistungen und partizipiert so unmittelbar am wirtschaftlichen Erfolg

des Konzerns.

Positives Arbeitsumfeld

Die Fluktuation im SKW Metallurgie Konzern ist bei der Stammbelegschaft sehr gering (Berichtsjahr
und Vorjahr jeweils unter 10%). Dieser wichtige nichtfinanzielle Leistungsindikator bestatigt die Philo-
sophie des Managements, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen, um der Gesellschaft durch zu-

friedene Mitarbeiter einen Wettbewerbsvorteil zu sichern.

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir den SKW Metallurgie Konzern. Die
Konzerngesellschaften arbeiten hierzu eng mit metallurgisch orientierten Hochschulen, z. B. dem fran-
z6sischen Institut National Polytechnique de Lorraine, zusammen. Auch werden fachbezogene Pro-
motionsvorhaben von Mitarbeitern betreut und geférdert. Die Fort- und Weiterbildung des gesamten
Personals, einschlie3lich der Fuhrungskréfte, ist selbstversténdlicher Teil der Unternehmensphiloso-
phie des SKW Metallurgie Konzerns. So werden in Frankreich ca. 2% der Gehaltssumme, deutlich

mehr als dort gesetzlich gefordert, fiir Fortbildung der Mitarbeiter ausgegeben.
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Unternehmensleitung wird am Ergebnis gemessen

Die Vergitungsstrukturen im gesamten SKW Metallurgie Konzern sind geleitet von den Grundsatzen
der Angemessenheit, der Leistungsorientierung und der Transparenz. Dies gilt insbesondere fiir die

Vergltungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

Grundstrukturen der Aufsichtsratsvergutung

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde von der Hauptversammlung am 18. Juni 2007 wie folgt festge-

setzt:

Der Aufsichtsrat erhalt eine feste sowie eine variable Vergitung, die am Tag nach der ordentlichen
Hauptversammlung ausbezahlt wird. Vergitungen an den Aufsichtsrat werden zuzlglich gegebe-

nenfalls falliger Umsatzsteuer geleistet.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhélt eine jahrliche Fixvergitung in Hohe von EUR 10.000. Der

Vorsitzende des Aufsichtsrates erhélt eine jahrliche Fixvergitung in Hohe von EUR 15.000.

Die variable Vergltung unterteilt sich in einerseits ein Sitzungsentgelt in Héhe von EUR 500 je Sit-
zung sowie eine am Unternehmenserfolg gekoppelte Vergltung, welche sich aus der prozentualen
Steigerung des Aktienkurses der Gesellschaft errechnet. Als Bemessungsgrundlage dient insofern
jeweils die hélftige Fixvergitung eines jeden Aufsichtsratsmitgliedes. Ausgangswert fir die Be-
rechnung der Kurssteigerung ist der Durchschnitt des Aktienkurses der Gesellschaft der letzten 30
Tage vor der Hauptversammlung. Abrechnungswert ist der Durchschnitt des Aktienkurses der Ge-
sellschaft der letzten 30 Tage vor der néchsten ordentlichen Hauptversammlung. Fir die Berech-
nung des Durchschnitts des Aktienkurses der letzten 30 Tage vor der jeweiligen Hauptversamm-
lung wird der XETRA-Schlusskurs der Frankfurter Wertpapierborse der letzten 30 Handelstage he-

rangezogen.

Zusatzlich hatte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr Anspruch auf Erstattung von geschéftlichen Reise-
kosten; die Hohe entsprach maximal den einkommensteuerlichen Satzen; ferner konnten geschatftli-
che Bewirtungskosten in nachgewiesener Hohe erstattet werden. Die Gesellschaft hat ferner die Auf-

wendungen fiir eine D&O-Versicherung getragen, die auch die Mitglieder des Aufsichtsrats schitzt.

Grundstrukturen der Vorstandsvergutung

Bei der Festlegung der Vergltung des Vorstandes werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweili-

gen Vorstandsmitglieds zum Gesamterfolg des Konzerns beriicksichtigt.

Fur die Tatigkeit von Herrn J. Klaus Frizen, der dem Vorstand bis zum 30. April 2007 angehorte, hat
der SKW Metallurgie Konzern TEUR 590 (zzgl. Umsatzsteuer) Beratungsentgelt an die ARQUES In-
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dustries AG, Starnberg (Deutschland), geleistet. Herr Frizen wurde durch die ARQUES Industries AG

vergltet und erhielt keine direkten Leistungen des SKW Metallurgie Konzerns.

Die Vergitung von Frau Ines Kolmsee und Herrn Gerhard Ertl setzte sich im Berichtsjahr aus folgen-

den Komponenten zusammen:
® Fixvergutung
® VVariable Vergltung
= Arbeitgeberleistungen nach SGB
® Sachbezug (nur bei Herrn Ertl)
= Arbeitgeberfinanzierte Betriebliche Altersversorgung (nur bei Herrn Ertl)

= Aktienoptionsprogramm (nur bei Herrn Ertl)

Die Fixvergiutung wurde monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die variable Vergutung bestand aus einer
jeweils individuellen Bonusvereinbarung, die sich im Wesentlichen am EBTDA des jeweiligen Berichts-
jahrs orientierte. Ein Teil dieser variablen Vergitung wurde bereits im Berichtsjahr ausgezahlt, der
andere Teil ist im Folgejahr 2008 fallig und im Jahresabschluss des Berichtsjahrs in Form von Riick-
stellungen eingearbeitet. Herr Ertl nimmt an einem Aktienoptionsprogramm teil; dieses Programm
wurde am 6. Marz 2007 mit einer Laufzeit von 1,73 Jahren (bis 30. November 2008) und einem Um-

fang von 10.000 Bezugsrechten, basierend auf einem Ausgangskurs von EUR 29 pro Aktie, aufgelegt.

Zusatzlich zu den vorstehend beschriebenen Leistungen hatte der gesamte Vorstand im Berichtsjahr

Anspruch auf folgende weitere Leistungen:

® Geschéftliche Reisekosten wurden maximal in Hohe der einkommensteuerlichen Satze erstat-

tet; ferner wurden geschéftliche Bewirtungskosten in nachgewiesener Hohe erstattet.

® Die Gesellschaft hat ferner die Aufwendungen fiir eine D&O-Versicherung getragen, die auch

die Mitglieder des Vorstands schitzt.

Soweit fir Mandate in Tochtergesellschaften, die von Mitgliedern des Konzernvorstandes wahrge-
nommen werden, Vergutungen vorgesehen sind, werden diese nicht geleistet oder auf Konzernebene

verrechnet.

Weitere Einzelheiten zu den tatséchlich gezahlten Vergutungen an die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat finden sich im Konzernanhang.
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Chancen nutzen - Risiken begrenzen

Der SKW Metallurgie Konzern legt groRen Wert darauf, Chancen und Risiken kontinuierlich zu erken-
nen, zu evaluieren und ggf. geeignete Malinahmen zu treffen, um Chancen optimal zu nutzen und

Risiken zu begrenzen.

Professionelles Risiko- und Chancenmanagement flr
hdchste Transparenz

Chancen und Risiken gehéren auch beim SKW Metallurgie Konzern zur Realitéat unternehmerischen
Handelns. Die kiinftige Geschaftsentwicklung des Konzerns ist, wie in jedem Unternehmen, mit Risi-
ken aber gleichzeitig auch mit Chancen verbunden. Die Risikopolitik besteht darin, die vorhandenen
Chancen zu nutzen und das damit verbundene Risiko unter Einsatz angemessener Instrumente zu
begrenzen. Die SKW Metallurgie strebt eine neutrale Risikoposition an, bei der Chancen und Risiken
in einem angemessenen Verhéltnis zueinander stehen. Die Risikopolitik des Konzerns orientiert sich
daran, den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern. Dies soll mit Hilfe eines
wertorientierten Managements und einer aktiven Portfoliosteuerung, insbesondere des Produktportfo-

lios, erreicht werden.

Das Risikomanagement umfasst im SKW Metallurgie Konzern ein alle Unternehmensaktivitdten und —
bereiche umfassendes System, das auf der Basis einer definierten Risikostrategie ein systematisches
Vorgehen mit den Elementen Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und
Kommunikation von Risiken umfasst. In monatlichen Abschliissen, die u. a. eine detaillierte Produkt-
ergebnisanalyse im Vergleich zum Budget bzw. zum Vorjahr ermdglichen, wird ein Soll-Ist-Vergleich
durchgefiihrt. Auf Basis dieser Monatsberichte finden zeitnah Analysegesprache zwischen Konzern-
vorstand und Geschaftsfiihrungen der Konzerngesellschaften statt, und im Bedarfsfall wird die Strate-
gie des laufenden Jahres zeitnah angepasst. Durch die zeitnahe Information des Vorstandes und des
oberen Managements kdnnen notwendige Malinahmenpakete kurzfristig erarbeitet und umgesetzt
werden. Weiterer Baustein des Risikomanagements sind regelméRige Strategiegesprache der Vor-
sténde und des oberen Managements, in welchen der aktuelle Status verschiedener Aspekte der Un-
ternehmenslage wie auch die Chancen und Risiken der Tochtergesellschaften in Form einer Risikoin-

ventur besprochen werden. Diese Treffen finden regelmaiiig alle zwei Monate statt.

Zum ganzheitlichen Risikomanagement-System des SKW Metallurgie Konzerns gehéren auerdem
ein individualisiertes Risikohandbuch sowie ein speziell auf die Bedirfnisse des Konzerns zugeschnit-
tenes Software-Tool. Sowohl das Handbuch als auch das Software-Tool wurden im Berichtszeitraum
entwickelt und implementiert und stellen somit gegentiber dem Vorjahr ein professionelles, vom ehe-
maligen Mehrheitsaktionar ARQUES Industries AG unabhéangiges, Risikomanagement sicher. Da-
durch werden sowohl ein friihzeitiges Erkennen als auch die l6sungsorientierte Analyse von Risiken

sowie das unverzigliche Ergreifen entsprechender MaRnahmen erleichtert. Die Risikoklassifizierung
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und -bewertung der einzelnen Risikoklassen erfolgt konzernweit einheitlich und kann sowohl quantita-

tiv als auch qualitativ erfolgen.

Die im System gespeicherten Risikomanagementinformationen werden regelmafig an den Vorstand
berichtet. Dartiber hinaus ist bei Identifikation eines Einzelrisikos eine unmittelbare Berichtspflicht an
den Vorstand vorgesehen, wenn ein vorgegebener Schwellenwert Uberschritten wird. Dieser Schwel-
lenwert ist das gleichzeitige Vorliegen eines Risikos in Hohe von mindestens 20% des tblichen Jah-
resergebnisses der jeweiligen Konzerngesellschaft und eine Eintrittswahrscheinlichkeit von mindes-
tens 30%. Alle Regeln und Prozesse zum Risikomanagement im SKW Metallurgie Konzern werden
regelmaRig durch einen internen Risikomanager tUberprift und bei Bedarf angepasst. Die Einhaltung
der Risikomanagement—Richtlinie wird durch zielgerichtete interne Prifungen kontrolliert. Au3erdem
pruft der Abschlussprifer der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG jahrlich im Rahmen der Abschluss-
prifung die grundsatzliche Eignung des Risikomanagement-Systems zur frihzeitigen Erkennung be-
standsgefahrdender Risiken im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG. Durch diese Risikofriherkennungskom-
ponente wird sichergestellt, dass diejenigen Risiken und deren Veranderungen erfasst werden, die in

der jeweiligen Situation des Unternehmens dessen Fortbestand gefahrden kénnen.

Einzeldarstellung der Risiken

Durch das umfangreiche Risikomanagement-System der SKW Metallurgie wurden insbesondere die
nachfolgend aufgefiihrten geschaftspolitischen Risiken fir die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG und
ihre Konzerngesellschaften erkannt. Die in der folgenden Aufstellung gewahlte Anordnung der Risiken
enthalt keine Aussage zu deren Gewichtung beziehungsweise der Bedeutung der einzelnen Risiken
sowie zu deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Die aufgefihrten Risiken enthalten alle aus heutiger Sicht
erkennbaren wesentlichen Risiken. Weitere Risiken und Unsicherheiten, die der Gesellschaft gegen-
wartig nicht bekannt sind oder die die Gesellschaft aus heutiger Sicht fur unwesentlich erachtet, kdn-
nen ebenfalls den Geschaftsbetrieb der Gesellschaft erheblich beeintrachtigen und nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschaftssaussichten sowie die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage des SKW

Metallurgie Konzerns haben.

Okonomische Risiken

Der SKW Metallurgie Konzern ist von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung und der Zyklizitat
seiner spezifischen Abnehmerbranchen abhangig. Die allgemeine konjunkturelle Situation und die
Entwicklung der bedienten Markte wirken sich unmittelbar auf die Nachfrage nach Produkten des
Konzerns aus und beeinflussen mafigeblich die Geschaftslage der Gesellschaft. Die Abnehmerbran-
chen sind konjunkturellen Schwankungen unterworfen, die sich mittelbar auch auf den SKW Metallur-
gie Konzern auswirken. Beispielsweise kann es zu einem Verlust von Kunden kommen, z. B. durch
Insolvenzen, oder Kunden kdénnen ihr Nachfragevolumen reduzieren, z. B. durch aggressive Preispoli-

tik von lokalen Wettbewerbern. Einige Konzerngesellschaften tatigen einen Grof3teil ihres Umsatzes
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mit relativ wenigen GroRkunden, so dass ein Verlust eines solchen Kunden oder eine Anderung in
seinem Zahlungsverhalten deutliche Auswirkungen auf eine Konzerngesellschaft haben kénnte. Der
SKW Metallurgie Konzern betrachtet und bewertet jede Kundenbeziehung individuell; es gibt keine
konzernweiten Vorgaben z. B. fir Mahnfristen oder Zahlungsziele. Preisanderungsrisiken sind fur den

Konzern von geringerer Bedeutung, da in der Regel Einkaufs- und Verkaufspreise positiv korrelieren.

Der SKW Metallurgie Konzern setzt zur Finanzoptimierung auch Sicherungsubereignungen ein. So
sind von dem Gesamtbetrag des Vorratsvermégens in Hohe von EUR 56,4 Mio im Rahmen von Rah-
menkreditvereinbarungen in den USA und Deutschland Vorrate in Hohe von EUR 31,9 Mio (Vorjahr:
EUR 12,7 Mio) sicherungsiibereignet. Weiterhin sind zum Bilanzstichtag Forderungen in Héhe von
EUR 10,3 Mio (Vorjahr: EUR 4,1 Mio) sicherungsibereignet. Weitere Einzelheiten hierzu finden sich
im Konzernanhang, insbesondere in den Notes E 17-18. Als Sicherheit fiir eine Kreditlinie der Affival
Inc. gegenulber einer lokalen Bank ist auBerdem Sachanlagevermdgen in Hohe von EUR 3,1 Mio ge-

geben worden.

Die vom SKW Metallurgie Konzern in den beiden Segmenten , Fulldrahte* und , Pulver und Granu-
late” hergestellten und Gberwiegend in Europa, in Nordamerika und einigen asiatischen Landern ver-
triebenen Produkte werden — direkt oder indirekt — fast ausschlieB3lich in der Stahl erzeugenden In-
dustrie eingesetzt; lediglich ESM bedient in nennenswertem Umfang Kunden au3erhalb der Stahlin-
dustrie (z. B. Spezialmagnesium fiir Taucherfackeln). Dabei ist vor allem die Nachfrage nach hochwer-
tigen Stahlprodukten aus der Automobilindustrie, dem Schiffs- und Maschinenbau sowie dem Anla-
genbau fur die chemische und petrochemische Industrie fur den SKW Metallurgie Konzern von Bedeu-

tung.

Im Geschaftsfeld , Quab“ stellt der Konzern Zusatze fir die Produktion von industrieller Starke her,
welche vor allen Dingen in der Papierindustrie eingesetzt wird. Obwohl mit der Verstarkung der elekt-
ronischen Kommunikation ein Ende oder zumindest eine Abschwachung des Einsatzes von Papier
heraufbeschworen wurde, hat sich dieses nicht bewahrheitet. Im Gegenteil sind die Umséatze der Pa-
pierindustrie in den letzten Jahren ungefahr im Rahmen des Wachstums der allgemeinen Wirtschafts-
leistung gestiegen; dieser Trend ist auch in den kommenden Jahren zu erwarten. Eine weitere Ab-
nehmerindustrie fir ,Quab“-Produkte ist die Industrie fur Kdrperhygiene, hier wird ,Quab“ in Sham-
poos, Spulungen und Duschgels eingesetzt. Diese Industrie ist ebenfalls relativ krisenresistent und

wachst in Schwellenlandern wie Indien und China tberdurchschnittlich stark.

Beschaffungsrisiken

Die sichere Versorgung mit hochwertigen Rohstoffen ist essentiell fur den Erfolg des SKW Metallurgie

Konzerns.

In der Beschaffung von wichtigen Rohstoffen fiir das Segment ,Fiulldrahte" verfolgt die Konzernlei-
tung die Strategie, der Gefahr der Abhangigkeit von einem Produzenten oder einem produzierendem

Land durch mehrere strategische Allianzen zu begegnen. Durch diese globale Beschaffungsstrategie
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ist die Rohstoffversorgung des Segments nach derzeitiger Einschatzung kurz- und mittelfristig gesi-

chert.

Im Segment ,Pulver und Granulate* steht auf der Beschaffungsseite die Liefersicherheit von Mag-
nesium und karbidbasierten Roheisenentschwefelungsmitteln im Vordergrund. Die Magnesiumbe-
schaffung wurde durch Riuckwartsintegration langfristig gesichert. Diese deutliche Verbesserung der
strategischen Beschaffungssituation des Konzerns wurde tber den Erwerb der ESM Gruppe erreicht,

zu der eine Tochtergesellschaft in China mit direktem Zugang zu Magnesium gehort.

Hauptlieferant fiir karbidbasierten Roheisenentschwefelungsmittel war im Berichtszeitraum die zum
Evonik Konzern gehdrende AlzChem Gruppe. Dieser Liefervertrag wurde lieferantenseitig zum 31.
Dezember 2008 gekindigt und wird derzeit fir den Zeitraum ab 2009 neu verhandelt. Gleichzeitig
baut der Konzern seine Beziehungen zu anderen Lieferanten aus, um eine Ubermafige Abhangigkeit

von dieser Rohstoffquelle zu vermeiden.

Bei Kalziumsilizium legt der Konzern wegen einer Verringerung der Produktionsmenge des einzigen
Lieferanten in Europa besonderes Gewicht auf den Ausbau der Lieferbeziehungen mit auf3ereuropéi-
schen Anbietern.

Im Segment ,, Quab“ ist die Rohstoffversorgung durch entsprechende Vertrage gesichert. Es handelt

sich um Rahmenvertrage mit jahrlichen Preisanpassungen.

Mdgliche Preissteigerungen bei Rohstoffen kénnen weitgehend tber Preisanpassungen an die Kun-
den weitergegeben werden, was sich z. B. an der bereits beschriebenen Entwicklung der Rohertrags-

marge zeigt.

Im Ergebnis sind keinerlei signifikante Lieferengpésse von Rohstoffen fir den SKW Metallurgie Kon-
zern absehbar. Mdégliche Einschréankungen bei einer einzelnen Rohstoffquelle kénnen voraussichtlich

durch alternative Beschaffungswege ausgeglichen werden.

Personalrisiken

Der Erfolg des SKW Metallurgie Konzerns hangt in hohem Maf3e von seinen Mitarbeitern in Manage-
mentpositionen wie auch in der Forschung und Beratung ab. Die Gesellschaft sieht einen der Grinde
fur ihre derzeitige Marktstellung darin, dass sie einerseits eigensténdig Forschung und Entwicklung
betreibt, andererseits ihren Kunden produktionsbegleitende metallurgische Beratung fur die Rohei-
senentschwefelung und Stahlveredelung mit Hilfe chemischer Additive anbietet. Fur beide Bereiche
werden hoch qualifizierte Mitarbeiter benétigt, die Uber die erforderlichen metallurgischen Fachkennt-
nisse verfligen missen und aufgrund ihrer Erfahrung die Eigenschaften der Produkte des Konzerns im
Prozess der Stahlerzeugung genau einschatzen kénnen. Es besteht aufgrund der schlanken Struktur
und des teilweise personengebundenen Geschéfts eine Abhéngigkeit von Leistungstragern. Um die-
ser zumindest teilweise zu begegnen, hat die Konzernleitung fir die nachgeordneten Ebenen ein

Nachfolgemodell aufgesetzt.
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Finanzielle Risiken

Die finanzielle Situation der Gesellschaft ist solide, was sich insbesondere in einer vergleichsweise
geringen Nettoverschuldungsposition zum Bilanzstichtag in Hohe von EUR 41,8 Mio zeigt. Nichtsdes-

totrotz bestehen finanzielle Risiken, die insbesondere Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken umfassen.

Waéhrungsrisiken aus dem operativen Geschéft (Transaktionsrisiken) werden durch Natural Hedging
reduziert, kdbnnen jedoch nicht immer vollstandig ausgeglichen werden. Natural Hedging entsteht,
wenn sowohl Ein- als auch Verkaufe des Konzerns handelstblich in einer anderen Wahrung als dem
Euro abgewickelt werden und Ein- und Verkaufsgeschafte auf die gleiche Wéahrung lauten. Zur Opti-
mierung der verbleibenden Wahrungsrisiken sichern Konzerngesellschaften die aus der jeweiligen
Fremdwahrungsplanung ersichtlichen Exposures nach Rucksprache mit der Konzernleitung zu be-
stimmten Zeitpunkten ab. Zum Bilanzstichtag setzte der SKW Metallurgie hierzu auch derivative Fi-
nanzinstrumente ein. Die hiermit auf Konzernebene verbundenen Risiken werden als gering einge-
schatzt; Einzelheiten sind im Konzernanhang, insbesondere in Notes E 38 ff., erlautert. Die Translati-
onsrisiken, die bei der Ubertragung der Ergebnisse von Tochterunternehmen aus anderen Wahrungs-
raumen in Euro entstehen, werden nicht abgesichert. Diese Translationsrisiken bestehen sowohl beim

Umsatz als auch beim Ergebnis.

Die mit Abstand wichtigsten Wé&hrungen fur den Konzern sind die Berichtswéhrung Euro und der US-
Dollar; eine unerwartete Verédnderung des Wechselkurses zwischen diesen beiden Wéhrungen kann
signifikante Translationsrisiken zur Folge haben, da voraussichtlich mehr als die Halfte des Konzern-

umsatzes der Jahre 2008 und 2009 in US-Dollar erzielt werden wird.

Risiken im Zusammenhang mit behdrdlichen Untersuchungen

Die Europaische Kommission ermittelt seit Anfang 2007 wegen des Verdachts des Verstol3es gegen
kartellrechtliche Verpflichtungen im Kalziumkarbidsektor. Nach einer Durchsuchung bei Unternehmen
des SKW Metallurgie Konzerns im Januar 2007 hat die Européische Kommission ihre Ermittlungen in
Form zweier schriftlicher Auskunftsverlangen fortgesetzt. Ob und gegebenenfalls in welchem Umfang
sich daraus BuRgeldverpflichtungen gegen Unternehmen des SKW Metallurgie Konzerns ergeben
kénnen, lasst sich zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht sagen. Der Vorstand héalt die gegen Unterneh-
men des SKW Metallurgie Konzerns erhobenen Vorwirfe weiterhin flr unbegriindet. Die im Jahre
2007 durchgefiihrte konzerninterne Untersuchung hat zu keinen neuen Erkenntnissen gefiihrt. Der
Vorstand geht daher davon aus, dass dieses laufende Verfahren fir den Jahresabschluss der SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG sowie fir den Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns keine

Bedeutung hat.

Im Geschéftsjahr 2005 hat das Department of Homeland Security der US-Bundesregierung die Ge-
schaftsraume der seinerzeit nicht zum SKW Metallurgie Konzern gehérenden ESM Group Inc. durch-
sucht. Ausloser dieser Untersuchung war der Vorwurf, dass von der ESM Group Inc. weiterverkauftes
Spezialmagnesium bei der Einfuhr in die USA nicht korrekt verzollt worden sei. ESM war jedoch nicht

der Importeur, sondern bezog dieses Material von einem Vorlieferanten. Somit war ESM auch nicht fur
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die Verzollung des Materials zustandig. Aufgrund der vorab geschilderten Sachlage ist aus Sicht des

Vorstands eine Inanspruchnahme der ESM Group Inc. nicht zu erwarten.

Risiken aus Erweiterung der Wertschopfungskette

Durch die Ubernahme der ESM Gruppe wurde die Wertschépfungskette erweitert, insbesondere um
Dienstleistungen und Anlagenbau. In diesem Zusammenhang tradgt ESM die Verantwortung fur das
Ergebnis einzelner Produktionsschritte in der Stahlherstellung. Mit dieser Ergebnisverantwortung und

dem Anlagenbau sind Risiken, insbesondere eine verstarkte Gewahrleistungshaftung, verbunden.

Gesamtwiurdigung der Risikomatrix

Die Gesamtwirdigung der genannten Risikofelder zeigt im Wesentlichen Marktrisiken in Abhéngigkeit
von der konjunkturellen Preis- und Mengenentwicklung, sowohl auf der Absatz- wie auch auf der Be-

schaffungsseite. Finanzielle Risiken sind Uberschaubar.

Insgesamt ist festzustellen, dass fur den SKW Metallurgie Konzern die gegenwartigen Risiken be-
grenzt sind und den Fortbestand des Unternehmens nicht gefahrden. Bestandsgefahrdende Risiken

sind nicht erkennbar.

Chancen erkennen und nutzen

Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns sieht insbesondere die nachfolgend erlauterten Chancen

fur die zukiinftige Geschéftstatigkeit:

Konsolidierung der Stahlindustrie als Chance fir die SKW Metallur-
gie

Das Konzernmanagement sieht in der derzeit laufenden Konzentration von Kunden bzw. deren Ein-
kaufsfunktionen eine Chance fir die Geschéaftsausdehnung in den bereits belieferten Markten und fur
die ErschlieBung zuséatzlichen Marktpotentials. Die standig wachsenden internationalen Stahlkonzerne
werden ihre Lieferanten zukinftig auch nach internationalen Méglichkeiten der Belieferung clustern.
Aufgrund der in seinem Markt einzigartigen internationalen Prasenz des SKW Metallurgie Konzerns
liegt hier eine zusatzliche Wachstumschance begriindet. Durch die hohe technische Kompetenz und
den starken Fokus der SKW Metallurgie auf Forschung und Entwicklung ist der Konzern gut aufge-
stellt, um sich noch deutlicher als bisher als internationaler Know How-Partner fiir globale Stahlkon-

zerne zu positionieren. Diese Chance wird verstarkt durch die Tatsache, dass Wettbewerber keine

oder nur minimale Forschung und Entwicklung betreiben.
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Neue wachstumsstarke Markte als Chance fur die SKW Metallurgie

In einigen Schwellenlandern wie zum Beispiel Russland, Indien oder China wird die Stahlproduktion
auch in den kommenden Jahren tberdurchschnittlich wachsen. Wichtig fur die Marktaussichten der
SKW Metallurgie ist jedoch nicht nur der Anstieg der Stahlproduktion allgemein, sondern noch stérker
der Anstieg der Produktion hoch- und hoherwertiger Stahle. In den genannten Landern wird dieses
Segment Uberproportional wachsen, so dass die Nachfrage nach Produkten, wie sie der SKW Metal-
lurgie Konzern anbietet, ebenfalls Gberproportional wachsen wird. Um diese steigende Nachfrage zu
bedienen, plant der Konzern, neue Werke im Segment ,Pulver und Granulate" sowie zusétzliche Full-
draht-Produktionsstétten in Mexiko und Russland zu errichten. Entsprechende Schritte wurden bereits
im Berichtsjahr eingeleitet. Zusatzlich soll das bestehende Engagement in China weiter ausgebaut
werden, jedoch unter Sicherstellung des Schutzes des geistigen Eigentums des Konzerns. Der Kon-
zern will auBerdem seine Erfahrungen aus dem Roheisenentschwefelungsgeschaft der indischen

Jamipol dazu nutzen, in diesem Land auch fir Sekundéarmetallurgie der fihrende Anbieter zu werden.

In der Tirkei soll ein Werk zur Herstellung von Roheisenentschwefelungsgemischen gebaut werden;

in Bhutan ist ein Joint Venture zum Bau eines integrierten Kalziumsilizium-Werkes geplant.*

Durch diese Expansion wird die global fihrende Position des Konzerns, sowohl bei der Roheisenent-
schwefelung als auch bei Filldrahten fir die Sekundarmetallurgie, weiter ausgebaut werden. Die neu-
en Markte der Schwellenlander sind gekennzeichnet durch anfanglich geringe Umsatzvolumina, je-
doch starkes Wachstum, Uiberdurchschnittliche Margen sowie geringe Arbeitskosten fur lokale Arbeits-

krafte.

Wachstum durch gréR3ere Wertschdpfungstiefe

Nachdem durch die Akquisition der ESM Gruppe im Berichtsjahr fir den Rohstoff Magnesium eine
Ruckwartsintegration realisiert wurde, plant der Konzern, im Rahmen der identifizierten Wachstums-
strategie durch Aufbau bzw. Akquisition einer eigenen Rohstoffproduktion auch fir andere Substan-
zen seine Wertschopfungstiefe zu steigern. Dies wiirde einerseits die Steigerung der Margen ermdgli-

chen, andererseits wirde es die Unabhangigkeit des Konzerns von externen Lieferanten erhdéhen.

In der Roheisenentschwefelung liegen zusatzliche Wachstumschancen in der vertikalen Integration
(sowohl verstarkte Rickwartsintegration in den Rohstoffbereich als auch weitere Vorwartsintegration
z. B. in den Anlagenbau und in Dienstleistungen). Durch diese insbesondere von der ESM Gruppe
angebotenen Geschéftsfelder werden zusatzliche Wertschdpfungspotentiale realisiert und die Kun-

denbindung erhoht.

% Eine entsprechende Joint Venture-Vereinbarung wurde am 18. Januar 2008 unterzeichnet.
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Margenwachstum durch innovative Produkte

Im Segment ,Fulldréahte* soll durch den verstarkten Verkauf von héhermargigen Produkten in den
nachsten Jahren die mittlere Marge gesteigert werden. So verfiigt zum Beispiel das bis in das Jahr
2023 patentierte Produkt PapCal Uber ein signifikantes Marktpotential, welches in den kommenden
Jahren vollsténdig realisiert werden sollte. PapCal zeichnet sich insbesondere durch einen gegentber
dem Einsatz eines herkdmmlichen mit Kalzium gefiillten Flldrahts drei- bis funffach héheren Wir-
kungsgrad aus. Die hieraus entstehenden Einsparungen werden zwischen dem Kunden und der Affi-
val Gruppe so geteilt, dass der Einsatz bzw. der Verkauf des Produktes fir beide Seiten hoch attraktiv

sind.

Daruber hinaus arbeitet das internationale Forschungs- und Entwicklungsteam des Konzerns auch an
der weiteren Verbesserung der Produktqualitdt und der Produktionseffizienz verschiedener anderer
Konzernprodukte. Beide Forschungsschwerpunkte sollen zu einer weiteren Margensteigerung fuhren,
einerseits durch die Mdglichkeit der Erzielung hdherer Verkaufspreise und andererseits durch eine

weitere Kostensenkung.
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Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Berichtsjahrs am 31. Dezember 2007 sind bis zur Aufstellung dieses Lagebe-

richts keine Vorgange und Ereignisse von besonderer Bedeutung fur den Konzern bekannt geworden.
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Optimistischer Ausblick auf 2008 und 2009

Rahmenbedingungen: Zeichen stehen fir 2008 und 2009
auf Wachstum

Die Wirtschaftsexperten gehen trotz Sorgen vor einer Rezessionsneigung in Nordamerika und den
daraus mdglichen Negativeffekten auf die globale Entwicklung davon aus, dass die Jahre 2008 und
2009 erneut solide Wachstumsraten fir die Weltwirtschaft bringen werden. Die Prognosen sind jedoch
Anfang 2008 zunehmend vorsichtiger geworden. So sieht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) die
globale Wirtschaftsleistung um 4,1% wachsen. Fir die USA (berwiegt dagegen die Skepsis. Viele
Anzeichen deuten auf eine Rezession in dieser Region hin; die Erwartungen des IWFs gehen jedoch
noch von einem Anstieg des US-Sozialprodukts um 1,5% aus. Fur die Eurozone wird fir 2008 mit
einem Wachstum von 1,6% gerechnet, Deutschlands Wirtschaftsleistung durfte in &hnlichem Umfang

zulegen kdnnen, Japans Volkswirtschaft um rund 1,5% expandieren.

2008 liegen die Hoffnungen der Weltwirtschaft erneut auf den Schwellenlédndern, obwohl auch sie
unter den Auswirkungen der US-Subprime-Krise leiden dirften. Chinas Sozialprodukt kénnte laut der
Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) um 10,7%, das Indiens um
8,6% wachsen. Zentral- und Osteuropa kdnnen nach Angaben des IWFs mit einem Anstieg der Wirt-

schaftsleistung um 4,6% planen; dabei kommt Russland in dieser Region die zentrale Rolle zu.

Deutlich schwieriger sind derzeit die Prognosen fur 2009. Die OECD rechnete Ende 2007 mit einem
dann einsetzenden Abflauen der Negativeffekte aus der US-Subprime-Krise. Fir die USA halten die
Experten ein Wachstum von 2,2% fir realistisch. Das Sozialprodukt der Eurozone soll um 2,0%, das
Sozialprodukt Deutschlands um 1,6% zulegen. Japans Wirtschaft konnte um 1,8% expandieren. Ent-
scheidende Impulse sollen auch in 2009 die Volkswirtschaften Sidost- und Ostasien bringen. Die

OECD erwartet fur China ein konjunkturelles Plus von 10,1% und fir Indien von 8,4%.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts schatzt der Vorstand die gesamtwirtschaftliche Lage
als gegenliber dem Ende des Berichtszeitraums weitgehend unverandert ein. So hat die US-
Notenbank ihre Politik des zweiten Halbjahrs 2007 fortgesetzt und die Zinsen im Januar 2008 weiter
auf 3,00% gesenkt. Fir den Rest des Jahres 2008 und fur 2009 erwartet der Vorstand eine Fortset-

zung der positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung insbesondere in den Schwellenlandern.

Stahl- und Papierbranchen erwarten weiteres Wachstum

Die Entwicklung der Stahlbranche, der fur die SKW Metallurgie wichtigsten Kundenindustrie, korreliert
positiv mit der Entwicklung der Weltkonjunktur. Trotz der leicht gedampften Prognosen fiir die globale
Entwicklung sieht der Branchenverband IISI (International Iron and Steel Institute) die Branche auch in
2008 auf einem soliden Wachstumskurs. So soll der weltweite Stahlverbrauch um 6,8% zulegen und
damit ahnlich stark wachsen wie im Jahr 2007. Die so genannten BRIC-Staaten (Brasilien, Russland,

Indien und China) werden dabei erneut das Gros der Wachstumsdynamik ausmachen (+11,1%). Das
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Wachstum der EU-Stahlnachfrage dirfte dagegen auf +1,4% zuriickgehen. Fir die NAFTA-Region ist
mit einer deutlichen Zunahme zu rechnen (+4,0%); die Prognosen fiur die US-Stahlindustrie liegen

nahe der Vollauslastung.

Auch der fur das Segment ,,Quab“ wichtigen Papierbranche sagen Fachleute flr 2008 weiterhin ein

Wachstum ungeféhr in Hohe des allgemeinen Wirtschaftswachstums voraus.

Fur das Geschéftsjahr 2009 zeichnen sich derzeit keine verlasslichen einheitlichen Prognosen ab.
Sollte jedoch die Weltkonjunktur, wie von einigen Wirtschaftsexperten avisiert, weiter zulegen, durften

davon auch die Stahl- und Papierindustrien profitieren.

SKW Metallurgie weiter auf Wachstumskurs

Der Vorstand schéatzt die wirtschaftliche Situation sowohl der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als
auch des SKW Metallurgie Konzerns fiir 2008 als weiterhin stabil ein. Die wirtschaftliche Entwicklung
des Konzerns wird dabei insbesondere von der globalen Rohstahl-Produktionsmenge, dem Wechsel-
kurs zwischen Euro und US-Dollar sowie den beschriebenen Expansionsprojekten in Schwellenlén-

dern beeinflusst.

Zusammenfassend erwartet der Vorstand, dass im Jahre 2008 Umsatz und EBITDA des Konzerns
Uber den Werten des Berichtsjahrs liegen werden. Dieser Trend sollte sich auch im Jahre 2009 fort-
setzen.

Ehrgeizige Guidance fir 2011 bestatigt

Die Kapitalmarktguidance des Konzerns stellt sich zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts
wie folgt dar:

= Fir das Geschaftsjahr 2007 hat der Konzern am 15. Mai 2007 seine Jahresprognose mit EUR
210-230 Mio beim Umsatz und EUR 18,5-19,5 Mio beim EBITDA beziffert; die Umsatzprog-
nose wurde am 12. November 2007 sogar auf EUR 235 Mio angehoben. Mit einem tatsachli-
chen Umsatz von EUR 239,0 Mio und einem EBITDA von EUR 21,1 Mio hat der Konzern im

Berichtsjahr die gesteckten Ziele deutlich Gbertroffen.

= Fir das Geschaftsjahr 2008 wurde bis zur Aufstellung dieses Lageberichts noch keine formale
Guidance publiziert. Der Vorstand erwartet, dass im Jahre 2008 Umsatz und EBITDA des
Konzerns Uber den Werten des Berichtsjahrs liegen werden. Dieser Trend sollte sich auch im
Jahre 2009 fortsetzen.

®" F0r das Geschéftsjahr 2011 hatte der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns einen Umsatz
in H6he von EUR 360 Mio bei einer EBITDA-Marge von 9% prognostiziert. Diese Ziele bleiben

weiterhin die Messlatte fiir den Erfolg des Konzerns.
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Abhangigkeitsbericht

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland), hat gemal § 312 AktG ge-
sondert Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2007 berichtet. Ver-
bundene Unternehmen waren bis zum 20. Juli 2007 die ARQUES Industries AG, Starnberg (Deutsch-
land), sowie mit dieser verbundene Unternehmen auf3erhalb des SKW Metallurgie Konzerns. Vom 21.
Juli 2007 bis zum Ende des Berichtszeitraums am 31. Dezember 2007 gab es keine den SKW Metal-
lurgie Konzern im Sinne des § 312 AktG beherrschenden Unternehmen. Der Bericht schlief3t mit fol-
gender Erklarung des Vorstands: ,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Gber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéfte eine angemessene Gegenleis-
tung. Durch die in diesem Bericht aufgefiihnrten Rechtsgeschéfte wurde die Gesellschaft nicht benach-
teiligt. Berichtspflichtige Malinahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen. Dieser Beurteilung

liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

47



Unterneukirchen (Deutschland), am 10. Marz 2008

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Der Vorstand

Ines Kolmsee Gerhard Ertl
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG, Unterneukirchen, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Priufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und zusammenge-
fasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Muinchen, den 11. Marz 2008

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Franz Wagner) (ppa. Gregor Schwarzfischer)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Erklarung des Vorstands

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geman den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsédchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

beschrieben sind.
Unterneukirchen (Deutschland), den 10. Marz 2008
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Der Vorstand

Ines Kolmsee Gerhard Ertl
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